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ǉǕäÞäìø 
 
 
 

 Ǐǃã ýǂ ÿǆ èõƕƙïå çïǒƪ çïǒƪǆā ǊƙƓǒơ ǉîǌƕ Ɨƪƪâǆǃå ƗƤǆƓƬǃå  ĄƓǆāí 
ÿîƎƕ Ÿå . 
 Ǐǃã ýǂ íåāïǃå ýƑåāǕå Ü ÿǆ ýǀƙǈå þǌǈǆ Ǐǃã ïåāƞ Ǌƕï  ĄƓǒưåï  ĄƓǒưïǆ 
ÿǆā Ǒǀƕ þǌǈǆ ǏǄƵ íǒƿ çƓǒơǃå  Ąåððƶǆ  ĄƓǆïǂǆ Ü ăíǌǈ åîǋ æƓƙǂǃå  ÜǑǀǒƛāƙǃå
 ĄƓǈƓƼïƵ ǙǚƞȒåā  ĄƓǆǒïǂƙā . 
  ƓǆǂǊǒíǌǈ Ǐǃã ÿǒîǃå ÿāǄƮåāǒ ýǆơ Ɨǒåïǃå  ĄƓǆƵí  Ąåïǒíǀƙā  ĄƓưǒïơƙā þǌǃ 
ǏǄƵ ÿá ýöƙ Ɨǒåïǃå ƗǒǃƓƵ ƗƿƓƽƤ íƕá ïǋíǃå . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

îǐìƾƗǁäĀ îǀƪǁä 
 

     ìǐƨǂǁ îǐìƾƗǁäĀ îǀƪǁä îƺäĀƓ ýìƾƗǆ/íƑƗƨǓä ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ìǐǄƳ-  ƕƴǄƑƜ
ÛýĀôîƢǁä Ƒǆǁ ĂĀǆƴǄǁä ýǊǄƳìǁ ÞǘƜǓä æíƗƑƨǓäĀÛ  ǈǄìƽ ƑǄǁĀ Ƒǆǁ óƴƓǁä

çƑǄĀǂƴǄǁäĀ ƞƏƑƬǆǁä þǄÛ  ăäîǐƙǀ ƑǆƗìƳƑƨ ǏƗǁä  åƑƗǀǁä äíǉ ìäìƳâ Ǐƺ
ÛǏƾǐƙĀƗǁä Ăíǁä ǁä ƕǐǂǀƓ òƗƢǐ.ƑǉîƮƑƟĀ ƑǊǐƮƑǄ ƕǐƓîƗ 
   :þǐǂǐǂƜǁä þǐǄǁƑƴǂǁ ìĀìƟ ǘƓ üĀƬĀǄ ǈǁïƜà îǀƪǁä 
      .îǐƪƓǁä üǄïǄ ìǄƟǄ ì.à 
      .ýǁƑƨ ìǄƟǄ ìƴƨ ìǄƟǄ .ì 

 Ā çäîƑƪƗƨâ þǄ Ƒǆǁ ǇƑǄìƽ ƑǄǁ ÛåäĀƬǁä úǐîôǁä Ǎǁâ ƑǆƗìƑƽ çƑǊǐƜĀƗ Ǐƺ
 Ā Ûƕǐǂǀǁä éîƑƢĀ üƢäì ăƑƮǐà öĀƮĀǄƓ ƕǂƬ çäí çƑǄĀǂƴǄ þǄ ǇƑǄìƽ ƑǄǁ

 ÛåƑƗǀǁä Ā ǏƗǁä.úǐǄƴǁä îƙǓäĀ üƳƑƻǁä îĀìǁä ƑǊǁ þƑǀ 
   ƨǁä ƕǐǂǀǁä ÞäìǄƳ îǀƪǁƑƓ òƢǆƑþǐƾƓ ƑǆǐǂƳ äĀǄîǀƗ þǐíǁä Û Ā ƑǆĀìǄà

 Ā ÛƕǐƗäíǁä ýǊƗîǐƨƓ Ǐƺ Ƒǆǁ ƕƬîƻǁä ƕƟƑƗȐäÞäîƜâ  ƲǄ ƕǐîäĀƟ çǘƓƑƾǄ
.æìƏƑƻǁä ýǐõƳ ǈǁ þƑǀ ƑǄǄ ÛýǊƮƴƓ 

     ûƏǁĀà üǀ îǀƪǁƑƓ òƢǆ ƑǄǀƕǂƬ ýǊǁ þǐíǁäÛ ƕǐǂǀǁƑƓ ăƑƙǐìƟ Āà ăƑǄǐìƽ Û
 ƑǆǐǂƳ äĀìƑƜ þǐíǁä åƑƗǀǁä ǍǂƳ çƻƮà ÛƕǐƾǐƙĀƗ çƑôĀôƢǄ Āà çƑǄĀǂƴǄƓ

.ƕǂƬǁä çäí çƑǄĀǂƴǄǁä þǄ îǐƙǀǁä 
  ƕǐôƳ ýǐǉäîƓä ƕǄǐƴǆ /æíƑƗƨǔǁ üĀƬĀǄ îǀƪǁä  ƕƳƑƓôƓ çǄƑƽ ǏƗǁä üǄƑǀ

.ǍǁĀǓä ƑǊǂƟäîǄ Ǐƺ òĀƬǆǁä 
ÛÛÛúǐƺĀƗǁä ǏǁĀ ŶäĀ 

 
 



 

 

ǁäǄìƾǄ ƕ 
 ûǄƤ Ÿå ÿƓƪǈǗå Ǌǈǒðā ýǀƶǃƓƕ ǊǆǄƵā ÿƓǒƕǃå Ü þƛ ǊǄćǆơ ƗǈƓǆǕå Ĳ 
ƗǈƓǆá çíƓƕƵ ûǃƓƤǃå íơåāǃå íơǕå Ĳ èưƙƿåā ǉîǋ çíƓƕƶǃå ÿǆ ÿƓƪǈǗå ÿá 
ăíâǒ Ɠǆ ôïƼ Ÿå ǊǒǄƵ ÿǆ ôƑåïƼ Ü ÿáā Ǒƶƪǒ ǗïƓǆƵ åîǋ ÿāǂǃå ăîǃå 
ǊƽǄƤƙƪå ǊǒƼ  .èǈƓǂā ƗǄǒƪā ÿƓƪǈǗå  ĄƓǆāí þƓǒǀǄǃ åîǌƕ úǒǄǂƙǃå Ǒǋ úǒǀƛƙ 
ýǀƶǃå  .Ɠǆƕā ÿá åîǋ úǒǀƛƙǃå Ǚ þƙǒ Ǚã ÿƵ ûǒïõ þǒǄƶƙǃå íǀƼ èơƕƮá 
ƗǒǄǆƵ þǒǄƶƙǃå Ĳ ǑƼ ƓǌǃƓǂƬá ƗƽǄƙƤǆǃå Ĳ çïāïư Ɨǆðǚǆ ÿƓƪǈǘǃ  îǈǆ ǊƙƋƬǈ 
Ü èïāõƙā Ǐǃã ÿá èǄƮā Ǐǃã Ɠǆ Ǒǋ ǊǒǄƵ ÿǓå . 

 ǑƼ ƓǈïƮƵ ïưƓơǃå èơƕƮá ƗǒǄǆƵ þǒǄƶƙǃå ëǚƪǃå  ýƵƓƽǃåýǂǃ Ɨǆá 
ƙǕ ƴǄõƙÿ íƞƙ Ɠǌƪƽǈǃ  ĄƓǈƓǂǆ èơƙ ñǆƬǃå Ü îã ÿƵ Ɠǌǀǒïõ öƼƓơǈ ǏǄƵ 

ƓǌƙíǒǀƵ Ɠǌǆǒƿā ƓǌǄƛǆā Ü  āǆƕǂåāƗ Ɠǆ ăïƞǒ Ɠǌǃāơ ÿǆ  ā éåíơá ïāõƙèå 
ǌƽöāƙƓ ǑƼ ßƓǈƕ Ɠǌƙåïíƿ Ü ûǒǀơƙā āǆǈǃå ïƓǋíðǙåā Ü Ǒƿïǃåā ǑƼ þǄƪ çðƶǃå 
íƞǆǃåā . 
 Ɨƞǒƙǈ ïƓƞƽǈǚǃ ǑƼïƶǆǃå ýƑƓǌǃå çïāƛǃåā Ɨǒǈǀƙǃå Ɨǆǒöƶǃå Ĳ ïǒƹ 
ÿǒƿāƕƪǆǃå Ĳ ǑƼ ǒƓǌǈèƓ ÿïǀǃå ǑưƓǆǃå èƓǒåíƕā ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕåÜ Ɠǆā æƙïƙ 
ƓǆǌǒǄƵ ÿǆ  þƤð÷ïƓƪƙǆ ÷ƓǀǒǗå ǑƼ ýƓƞǆ ƗƼïƶǆǃå Ü ƠƕƮá þǒǄƶƙǃå ýƛǆǒ 
ÿǂïǃå ǑƪƓƪǕå ǑƼ ßƓǈƕ ýāíǃå Ü îã ÿƵ Ǌǀǒïõ þƙǒ íåíƵã ÿƓƪǈǗå ýǋâǆǃå 
ïíƓǀǃå ǏǄƵ ýǆơƙ Ɠǆ õƓǈǒ Ǌƕ ÿǆ èƓǒǃāâƪǆ ǑƼ ýö åîǋ ïāõƙǃå ǑƼïƶǆǃå 

ûơǚƙǆǃå. üǃîǃ èǆƙǋå ýāíǃå ƓǌƙǆöǈƋƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƹƓƮā Ɠǌǃ úåíǋǕå Ü 
èƶưāā Ɠǌǃ ƝǋƓǈǆǃå Ü èƋƬǈáā Ɠǌǃ èƓƪƪâǆǃå Ü èíƮïā Ɠǌǃ èƓǒǈåðǒǆǃå 
ƗǆƤưǃå Ü Ɠǌƙíāðā ýǂƕ Ɠǆ Ɠǌǈǒƶǒ ǏǄƵ ơƙûǒǀ èƓǒƓƺǃå çíāƬǈǆǃå ÿǆ þǒǄƶƙǃå 

. 



 

 

 ÿƓǆưǃ þåðƙǃå ƗǒǄǆƵ þǒǄƶƙǃå ûǒǀơƙƕ ǉîǋ èƓǒƓƺǃå Ǚ íƕ Ɠǌǃ ÿǆ þǒāǀƙ 
ïǆƙƪǆ  .Ǐƙơā ÿāǂǒ åîǋ þǒāǀƙǃå  ĄƓǒƵāưāǆ Ǚ íƕ ÿǆ æƓơƮƙƪå èåïƕƤǃå 
æïƓƞƙǃåā ƗǀƕƓƪǃå Ĳ ƓǌƙƓơƓƞǈƕ ƓǌƙƓƿƓƽƤȒåā Ĳ Ɨǒƺƕ ƠǒơƮƙ ïƓƪǆǃå ßƓǀƙïǙåā 
 ĄƓǆāí ƗǒǄǆƶǃƓƕ ǆǒǄƶƙǃåƗǒ Ü ÿǆā Ɠǈǋ ðïƕ þƓǆƙǋǙå ûǒƛāƙǃƓƕ ăāƕïƙǃå . 
    ƗƕƪƓǈǆƕ ýƓƽƙơǙå ýǒƕāǒǃƓƕ Ǒƕǋîǃå ƗǒǄǂǃ Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǆƓƞƕ þāõïƤǃå  )
íǌƶǆ æǒïíƙ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå ƓǀƕƓƪ  (Ü ïíƮǒ åîǋ æƓƙǂǃå ƗǃāƓơǆǂ ûǒƛāƙǄǃ 
ǉîǌǃ Ɨƪƪâǆǃå çíƑåïǃå Ǒƙǃå èƕƶǃ  Ąåïāí  ĄåíāǌƬǆ ǑƼ ßƓƪïã þƑƓƵí þǒǄƶƙǃå 
 ïǒāõƙāƓǋ ǑƼ ÿåíāƪǃå Ü ƗƮƓƤ ǑƼ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå  . ÿǒƕ æƓƙǂǃå ûïõƙǒ
Ǐǃã ǊƙƓǒõ: 

     çƋƬǈǃå ïāõƙǃåā ăîǃå ýǆƬ ýǂ æǈåāƞǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå Ɨǒǈǌǆǃåā ƗõƬǈǕåā 
èƓǒǈƕǃåā Ɨǒƙơƙǃå Ü Ɠǆǂ ïƕƶǒ ÿƵ ýƓǆǓå èƓơāǆõǃåā Ǒƙǃå ƴǄõƙǒ Ɠǌǒǃã 
ƴǒǆƞǃå ßƓǀƙïǚǃ ǉîǌƕ Ɨƪƪâǆǃå Ǐƙơ ăíâƙ ƓǌƙǃƓƪï ǏǄƵ åǊƞāǃ ýǆǂǕå . 
  ƓǈíǆƙƵå ǑƼ ƴǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ Ɠǆ ƴƿā èơƙ Ɠǈǒíǒá ÿǆ ïíƓƮǆ 

ƗƕāƙǂǆÜ æǈƓƞƕ ƗǄƕƓǀǆǃå ƴǆ èƓǒƮƤƬ èǄǆƵ ǉîǌƕ ƗƪƪâǆǃåÜ ÿǆ ßåíǆƵ 
ßƓƪâïā þƓƪƿáÜ ßƓưƵáā ƗƑǒǋ ñǒïíƙÜ ÿǒǒïåíȒåāÜ ÿǒƞǒïƤāÜ æǚõāÜ 
ýƓǆƵā. 
 ýǆƋǈ ǉîǌƕ ƗǃāƓơǆǃå ÿá ǈÿāǂ íƿ ƓǈǒƼāá ßðƞƕ ïǒƪǒ ÿǆ ÿǒíǃå ïǒƕǂǃåÜ 
ăîǃå ǊǄǆơǈ ǉîǌǃ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƓǈƿƓǆƵá ƓǈƿƓǈƵáā. íƬƓǈǈā ýǂ ýƓǒƞǕå Ǒƙǃå 
èǄǆƵ Ɠǌƕ āá èƞïƤƙ ƓǌǒƼ ÿá ƴƕƓƙƙ åîǋ ûǒƛāƙǃå þǒāǀƙǃƓƕ ăïƛƙƼ Ɠǆ íïā ǊǒƼ 
ÿǆ èƓǆāǄƶǆ æāƮƙā Ɠǆ íïā ǊǒƼ ÿǆ ßƓõƤá . 

   Ÿåā ÿǆ ßåïā íƮǀǃå Ü āǋā ăíƓǌǃå Ǐǃã ßåāƪ ýǒƕƪǃå  
               ǆǃåÿāƽǃâ  
 



 

 

 
 
 
 

 üƬƻǁäüĀǓä 
 
 

 
 
 
 
 

   ǏƺäîƸƜǁä ƲƽĀǄǁä 
Ā 

    îĀôƗǁäĀ æƑƪǆǁä 
 

 
 
 

  
 



 

 

 
 
 
 

:ĆǗĀà  ǏƺäîƸƜǁä ƲƽĀǄǁä 
 

ǂ ƴùùǀƙ) ...æ úïùùƶƙ Ǒùùƙǃå ÿƓùùǆïí þá Ɨùùǈǒíǆ ǑùùƼ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄ  ƗǆùùƮƓƶǃå
Ɨǒǈõāǃå ǑùƼ íùǒíơƙǃƓƕ ā ÿåíāƪǃå Ɨǒïāǌǆƞǃ (Ǒơ(ăāƓùƕāǈíā)  ïùƕƙƶǒ ăîùǃå ÿùǆ

ßƓùùùùǒơá ûïùùùùƵá Ɨùùùùǈǒíǆǃåƙā ÜǑƿïùùùùƬǃå æùùùùǈƓƞǃå ǑùùùùƼ Ąåíùùùùǒíơ  ÿùùùùǆ ÷ïƓùùùùƬ ăíåāùùùùǃå Ü
 ñǒƑïùùǃå ÷ïƓùùƬǃåāǋāÿǒùùƕ õƕïùùǒ ăîùùǃå Ɨǒïǂùùƪƶǃå Ɠǈíǒùùƪ ăíåā çíùùƵƓƿ  ā þá Ɨùùǈǒíǆ

ÿƓǆïí ĄƓƿïƬā Ü ðƓơǆ ĄƓǒ ǃ.çïǒǌƬǃå ǑƼïƬ íǆơá ïƕƓǀǆ 
 
  :ăƑǐǆƑƙǉîĀôƗĀ ƕǐǂǀǁä æƉƪǆƑ : 

ÿǂǆǒ þǒƪǀƙ ƗǒƽǄƤǃå ƗǒƤǒïƓƙǃå  ǃíǌƶǆ æǒïíƙ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå Ĳ ƗǒǄǂ 
ƙǃåƗǒƕï ƗǒǃƓơǃå- îǈǆ ǊƑƓƬǈã ǑƼ čĕĒčþ Ǐǃã ƣǒïƓƙ Ǌǃāơƙ Ǐǃã ƗǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå  

ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ǑƼ čĕēĐþ  āǏƙơ ÿǓå Ǐǃã ƴƕïá èåïƙƼ ƗǒƪǒƑï Ǒǋ : 
 č/ æǒïíƙ ǑǆǄƶǆ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ǑƼ ÿåíāƪǃå ýƕƿ čĕĒčþ . 
 Ď/ þƓǒƿ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå Ƌƕ ÿƓǆïí čĕĒčþ Ǐǃã Ɠǆ ýƕƿ  
æƓƪƙǈǙå čĕĒēþ . 
 ď/ æƓƪƙǈå íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå ǃƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå čĕĒēþ Ǐǃã 
Ɠǆ ýƕƿ Ǌǆư  ćƓǒǆƪï ƗƶǆƓƞǄǃčĕēĐþ . 



 

 

 Đ/ þư íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå Ɨǒƕïƙ ƗǒǄǂǂ ǃƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ǑƼ 
čĕēĐþ  . 
 
 

Č-  åǐîìƗ ǏǄǂƴǄ ƕǂƟîǄǁä ƕǐĀǆƑƙǁä Ǐƺ þäìĀƨǁä üƓƽ ČĔđČý : 
 èǈǆưƙ ǉîǋ çïƙƽǃå ǑǃāǕå  ĄƓơïƬ Ɨǒƽǒǂǃ ƙæǒïí ǑǆǄƶǆ ƗǄơïǆǃå 
ƗǒāǈƓƛǃå Ĳ ƓǒǄƶǃå Ĳ ǑƼ ÿåíāƪǃå ýƕƿ þƓǒƿ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃåÜ þƋƕ ÿƓǆïíÜ 
ăîǃå ñƪá ǑƼ þƓƵ čĕĒčþ Ǒǋā ƗƕƓƛǆƕ ýƤíǆǃå çïƙƽǄǃ ƗǆíƓǀǃå Ǒƙǃå ëïƬǈ 
þƓǒƿ íǌƶǆǃå . 
 ƴǄõƙǒ þǃƓƶǃå þāǒǃå Ǐǃã ǃåíïƽ ßúǂǃå ǆǃåƙæïí Ü ǏǄƵ ƴǀƙ ăîǃå ǊǀƙƓƵ 
ýƞ èƓǒǃāâƪǆǃå Ǒƙǃå ƙǊƞåā ýāíǃå ƗǒǆƓǈǃå Ü āǌƼ çåíá ïǒǒƺƙǃå ýāơƙǃåā āǋā 
ïāơǆ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǄǆƓƬǃå ïāõƙǃåā ăïƓươǃå ǑǈƓƪǈǗåā  .ýāƶƙā Ɨǒƕïƙǃå  ǏǄƵ
çïāïư æǒïíƙ ÿǒǆǄƶǆǃåÜ ƗǄǒƪāǂ āơǈ Ǒƿïǃå āǆǈǃåā íƶƕ ïǒƺƙ þǒǋƓƽǆǃå 
ïƓƕƙƵƓƕ ÿá ǃƗǒƕïƙǄ  āíïǆí ćå åïǆƛǆ  ĄȖǃñāâïǄ ýåāǆǕåÜ íƿā èíǃā ǉîǋ Ɨǀǒǀơǃå 
ǈƶƙǃǏ ÿāǂ ƗǒơƓǈǃå Ɨǒāƕïƙǃå  ĄƓõïƬ  ĄƓǆðǙ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå èǈƓǂā ÿǆ þǋá 
æƓƕƪá ƗǒƓǈƶǃå æǒïíƙǃƓƕ õǒõƤƙǃåā ăāƕïƙǃåč. 
 èơƕƮá Ɨǒƕïƙǃå çïāïư ïƮƶǃå ÿáā þǒǄƶƙǃå åîã  Ɠǆǈƪơáè ǊƙƑƕƶƙ 
 ýƶƼāǊǌǒƞāƙ  ĄƓǆǂ  ĄƓƽǒǂā Ü çāƿ ƗǃƓƶƼ ǑƼ éåíơá ïǒǒƺƙǃå ăíƓƮƙƿǙå 

ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑƪƓǒƪǃåā Ü ǒāÿǂǆ ƗǆǕå Ɨǒƕïƶǃå ÿǆ Ɨǌƞåāǆ èƓǒíơƙǃå ā 
æƓƶƮǃå  āǃåæǄƺƙ ƓǌǒǄƵĎ . 

                                                 
̸
 .... / ̪Ќϝтϼ ̪ ϢϼϜϸъϜ ϣтЂϼϸвЮϜ ̪ ϣϠϦЪв мЯϮжъϜ ϣтϼЊвЮϜ ̪ ̸̹̪̀̽а Ј ̻̺̽. 
̹
  /ЀУж ϼϸЊвЮϜ иыКϒ ̪ Ј ̻̺̾. 

 
 
 
 



 

 

Ɠǆ áǆñ ƓǈƙƞƓơ Ǐǃã æǒïíƙ ÿǒǆǄƶǆǃå Ü ƗƮƓƤ ǑƼ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃåÜ   
üǃî ÿá ƗǒƓƹ Ɨǒƕïƙǃå íåíƵã ǃåíïƽ ïíƓǀǃå ǏǄƵ ôāǌǈǃå ǊƙƑǒƕ ÷ƓƽƙǈǙåā   

 
ïƓƛƉƕ åîǋ ôāǌǈǃå Ɠǆā Ɠǈƞāơá Ǐǃã íåíƵã åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ åíåïƼǕ ƙāƴǀ 
Ɨǒǃāâƪǆ åîǋ íåíƵǕå ǏǄƵ ûƙƓƵ ÿǒǄƺƙƬǆǃå ƗǒƕïƙǃƓƕ ÿǒǆƑƓǀǃåā ǏǄƵ 

ÿơǈƼ.þǋïāǆá ǑƼ ƗƞƓơ Ǐǃã æǒïíƙǃå ÿƓƼ Ɨǒƕïƙǃå Ɠǌƪƽǈ þǄƵ ïāõƙǆ ƴǒïƪ 
āǆǈǃå Ǐƙơ ƴǒõƙƪǒ þǄƶǆǃå ÿá Ǌƞåāǒ ǊǄǆƵ íǒíƞǃå ǑƼ Ɨǀƛ çïíƿā āǋ ǑƼ 
ƗƞƓơ Ǐǃã æǒïíƙǃå ď. 
 ÿƵā ûǒïõ æǒïíƙ ÿǒǆǄƶǆǃå ïǆƙƪǆǃå ÿǂǆǒ ǒāǀƙƗ çïåíǗå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ǑƼ 
ñïåíǆǃå ǌƞåāƗ åïåðāç Ɨǒƕïƙǃå ƓǌƕƙƓǂǆā ƗǒǆǒǄƿǗå Ü ïƓǒƙƤƓƕ èåßƓƽǂǃå Ɨǒāƕïƙǃå 
çðǒǆƙǆǃå çïíƓǀǃå ƗơƓƙȒåā ƗƮïƽǃå Ɠǌǃ çïåíǗ ƗƼí ǉîǋ çðǌƞǕå ƗǒïåíǗå Ɨǒāƕïƙǃå. 
 íǈƵ ïƞƼ ýǚǀƙƪǙå ǑƼ ÿåíāƪǃå ǑƼā þƓƵ čĕđĐþÜ ǏǄƵ Ǌƞā 
íǒíơƙǃåÜ ÿƓǂ æǄƹá çîƙƓƪá ǃåñïåíǆ ƗƶƕƓƙǃå çïåðāǃ úïƓƶǆǃå Ɨǒǈåíāƪǃå ǏǄƵā 
ƗǄƿ üǄƙ ñïåíǆǃå ÿǆ ÿǒƕ æǈƓƞǕå ÿǆ ÿǒǒǈƓõǒïƕǃå ÿǒǒïƮǆǃåā íāǈǌǃåā 
 āǃåÿǒǒïāƪ  āǃåÿǒǒǈǒõƪǄƽ þǋïǒƹā . 

 ÿƓǂ þöƶǆ çîƙƓƪǕå ÿǒǒǈåíāƪǃå Ɠǆá ÿǆ ǑƞǒïƤ ƗǒǄǂ ÿāíïƹ ƗǒïƓǂîƙǃå 
Ɠǆǆ åāǃƓǈ āá þǃ åāǃƓǈǒ  ĄƓƕǒïíƙ  ĄƓǒƼƓưá êïƓƤ íǚƕǃå Üāá ÿǆ ǑƞǒïƤ ñïåíǆǃå 
ƓǒǄƶǃå Ǒƙǃå íǆƙ ƗơǄƮǆ úïƓƶǆǃå ÿǒƪïíǆǃƓƕ ÿǆ ǏƙƬ íåāǆǃå îǈǆ Ɨǒåíƕ þƓƵ 
čĕĐďþ .Ɠǆá āƞǒïƤ èƓƶǆƓƞǃå ǏǈƶǆǃƓƕ þāǌƽǆǃå åāǈƓǂƼ ƗǄƿ Ǚ ïǂîƙ íƿā 
ßƓƬ þǌǆöƶǆ ÿá ûơƙǄǒ úƑƓöāƕ ăïƤá . 

                                                                                                                                            
 
 
̺
  /ϸϠК аϚϜϸЮϜ ̪ ϸ .ϸϠК  ̪ АтА϶ϦЮϜ рмϠϼϦЮϜ ̪ ϼϜϸ аЯЛЮϜ ̪дттывЯЮ ϤмϼтϠ ̸̀̽̽а .А)̹ (Ј̪ ̾. 



 

 

 ǑƼ çïƙƼ ýƓǀƙǈǙå Đ ƓǆíǈƵā þǄƵ çîƙƓƪǕå æǈƓƞǕå ƓƮāƮƤā 
ÿǒǒǈƓõǒïƕǃå ǈǆþǌ Ɨǒǈƕ Ɨǆāǂơǃå Ɨǒǈõāǃå Ɨǈíāƪǃ úƑƓöāǃå çïåíǗåā ǑƼ  

 
íǚƕǃå Ü þƹï Ɠǌƙƕƹï ǑƼ ßƓǀƕǗå ǏǄƵ ÿǆ íāǒ ÿǆ ÿǒîǃå ÿāǄǆƶǒ ǑƼ ïƑåāí 

óƓƮƙƤǙå Ɨǒǈƽǃå Ǒƙǃå íƿ Ǚ ïƛâƙ ǏǄƵ āƞǃå ƶǃåƗǆíƤǃå ǑƼ þƓ ÿǂǃā ôƶƕ 
ÿǒǆǄƪǆǃå ƓǆíǈƵ åāǆǄƵ üǃîƕ åāâíƕ ǑƼ þǒíǀƙ èǙƓǀƙƪǙå ƗǒƵƓǆƞǃå ÿǆ ýǆƶǃå 
èǂƬāáā ÿá æƕƪƙ åïƓǒǌǈå ǑƼ ëïƮǃå ǑǆǒǄƶƙǃå. đ . 
 ǑƼ åîǋ ßƓǈƛǕå èƵïƬ Ɨǆāǂơǃå Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǈåíāƪǃå ǑƼ íåíƵã çíƶǃå 
ƝǆƓǈïƕǃ  ƴƪāƙ ǑǆǒǄƶƙÜ  ĄƓƮāƮƤ ǑƼ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå  .Ɠǆǆ æƞāƙƪå 
çïāïư þǒƵíƙ úƿāǆǃå ÿǆ éǒơ çîƙƓƪǕå ßƓƽǂǕå Ǐƙơ Ǚ ïƓưǒ þǒǄƶƙǃå ǑƼ 
ăāƙƪǆǃå . 
 ǑƼ èåî ǃåÿǒơ Ü èáíƕ úƑƓöāǃå Ăïƕǂǃå åƗǒïƺǆǃ ïǌöƙ ǑƼ èåïåðāǃå 
Ǒƙǃå þǃ ƙþƙ Ɠǌƙǈíāƪ íƶƕÜ íƿā èíƵƓƪ úāïö ýǚǀƙƪǙå ÿá ƴƪāƙƙ èåïåðāǂ 
ƗǒǃƓǆǃå íƓƮƙƿǙåā çïƓƞƙǃåā āá Ǒƙǃå èáíƕ þāǀƙ ÿǆ íǒíƞ ýāǕ çïǆ çïåðāǂ 
ƗǒƞïƓƤǃå  .ÿƓǂā ÿǆ Ǒǌǒíƕǃå ÿá Ǌƞƙƙ ïƓöǈá ÿǒǄǋâǆǃå ÿǆ ÿǒƪïíǆǃå 
ǈåíāƪǃåÿǒǒÜ ÿǒîǃå þǌƙƓƼ ïƓõƿ Ɨǈíāƪǃå ǑƼ þǌƙåïåðāÜ Ǐǃã ǉîǋ ÿǒíƓǒǆǃå 
çíǒíƞǃå  .   
"ýö ßƓǈƕá Ɨǈǌǆ ñǒïíƙǃå ǏǄƵ þǌǃƓơ ÿāí ÿƪơƙ āá ýǒíƕƙÜ Ƽýưƽ 
āƞǒïƤ èƓƶǆƓƞǃå ûƓơƙǃǙå úƑƓöāǃƓƕ ĂïƤǕå ïƛǂǕå  ĄƓǀǒïƕ  ĄƓƕƙïǆā Ü .Ƽæƙïƙ 
ǏǄƵ üǃî óǀǈ ǑƼ ííƵ ÿǒƪïíǆǃå ǑƼ ƴǒǆƞ ýơåïǆ þǒǄƶƙǃå ƗƮƓƤ ǑƼ 

ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå "Ē. 
                                                 

̻
 /ϸмЊЧв ϝлϠ ϢϼϦТ ЬϝЧϦжϜ аЪϲ дϜϸмЂЮϜ дв ϾтЯϮжъϜ дттϼЊвЮϜм дтϺЮϜ йжмвЪϲт ϝтмЂ пЮϜ дттжϜϸмЂЮϜ ϝв дтϠ ̸̼̻̀ ЬϠЦ ЬыЧϦЂъϜ сТ 

ϼтϝжт̸̼̀̽. 
̼
  /оϒ ЬыЧϦЂϜ дттжϜϸмЂЮϜ дв аЪϲЮϜ сϠжϮцϜ Ьтжм алϦтϼϲ дмϸ ϾтϲϦ ϣЮмϸЮ ϝв. 
̽
  /ϼтІϠ ̪ ϸвϲв ̪ϼвК ϼмАϦ атЯЛϦЮϜ сТ ϜдϜϸмЂЮ ̸̿̀̿-̸̼̪̀̽а ϼϜϸ ϣТϝЧϪЮϜ ̪ ϤмϼтϠ ̸̷̪̀̾а Ј ̺̹̿-̺̹̀. 



 

 

 þǃ ÿǂƙ ƗǒǄǂ þāõïƤǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ǑƼ üǄƙ çïƙƽǃå êïƤƙ ííƶǃå ǑƼƓǂǃå íƪǃ 
ƗƞƓơ íǚƕǃå ÿǆ ÿǒƞǒïƤǃå ǑƼ ǏƙƬ èǙƓƞǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨƛǒíơǃåā ÿƓǂā  
ÿǒîǃå ÿāïƓƙƤǒ Ɨǈǌǆ ñǒïíƙǃå ýǂ þƓƵ ÿāíƶǒ ǏǄƵ ƴƕƓƮá íǒǃå çíơåāǃå ē .
åîǋ óǀǈǃå ǑƼ íåíƵã ÿǒǆǄƶǆǃå þǌƕāïǋā Ǐǃã ÿǌǆ ĂïƤá ăíá Ǐǃã ƗǄƿ 

ïåïǀƙƪǙå ǑƼ ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå æƕƪƙ ǑƼ õāƕǋ ăāƙƪǆǃå ǑƼ ƗǄơïǆǃå 
ƗǒāǈƓƛǃå"Ĕ. 
 ǑƼ åîǋ āƞǃå ïïƿ íǒƪǃå /Ǐǈƹïǒǆ çðǆơ ïǒðā úïƓƶǆǃå Ǒǈåíāƪǃå 
üåîǈà þåíǀƙƪå Ɨǈƞǃ Ɨǒǃāí Ɠǌǆåāƿ ôƶƕ ïƓƕǂ çîƙƓƪǕå ÿǆ ïƮǆ ƗǂǄǆǆǃåā 
çíơƙǆǃå ƗƪƓƑïƕ ïǒƕƤ ǑǈƓƙƪǂƓƕ ǑƵíǒ )ƪÿǒíǒ(ĕ .èǒǆƪā æ)..Ɨǈƞǃ 
ÿǒíǒƪ( üǃîā ǑƼ ïƕǆƼāǈ čĕđĐ èǈƓǂā èƓǒơǚƮ ǉîǋ ƗǈƞǄǃå  "ïƮơǈƙ 
ǑƼ éơƕǃå ǑƼ ïāǆá þǒǄƶƙǃå ăāǈƓƛǃå Ǌǒƞāƙā Ɨǆāǂơǃå Ǐǃã ÿƪơá ûïõǃå Ǐǃã 

ǊơǚƮã ƴƪāƙǃåā ǊǒƼ èǆǄƪā ƗǈƞǄǃå Ɠǋïǒïǀƙ íǒƪǄǃ ïǒðā úïƓƶǆǃå ǑƼ ĎĔ 
ïǒåïƕƼ þƓƵ čĕđđþ. 
 èǆíǀƙ )Ɨǈƞǃ ÿǒíǒƪ( ǑƼ Ɠǋïǒïǀƙ èƓǒƮāƙƕ ƗǆƓǋ ƗƵāǈƙǆ Ü ƗƮƓƤ 
Ɠǆ óƙƤǒ æǈƓƞƕ æǒïíƙ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗǄơïǆǄǃ ƗǒāǈƓƛǃå ÿǆ þǋá èƓǒƮāƙǃå ïǆá 
íåíƵã ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒǄǋâǆǃå çíƓƽƙƪǙåā ǈǆþǌ ǑƼ Ɨǈǌǆ ñǒïíƙǃå. 
  
  "íǀǃ èơïƙƿå ƗǈƞǄǃå ǑƼ Ɠǋïǒïǀƙ ßƓƬǈã ƗǒǄǂ ÿǒǆǄƶǆǄǃ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå 
Ɛǒǌƙ ÿǆư Ɠǆ Ɛǒǌƙ  ĄƓƕǒïíƙ ǑƞǒïƤǃ åƗƶǆƓƞǃ Ü Ơưåā ƗƕƪǈǃƓƕ úāïöǄǃ 
ƗǆƑƓǀǃå ÿá ýāƕǀǃå ăāǈƪǃå ǑƼ åîǋ íǌƶǆǃå Ǚ ïƛǂá ÿǆ Ǒǃåāơ çïƬƶǃå ǑƼ 
þƓƶǃå  .ÿāǂǒƪ  Ąåíāíơǆ  Ąåíƞ Ǚā ÿǂǆǒ ÿá íƪǒ ƗƞƓơǃå Ǐǃã ÿǒƪïíǆǃå 

                                                 
̾
 /ЙϮϜϼ ЬмϸϮЮϜ аЦϼ )̼ (дтЯвϝЛЯЮ сТ ЀтϼϸϦЮϜ дв ϣЛвϝϮ амАϼ϶ЮϜ ϣЛвϝϮЮϜм ϣтЪтϼвцϜ ̪ ϤмϼтϠ ̪ Ј ̾̀. 
̿
 /ϣЊы϶ ϼтϼЧϦ ϣжϮЯЮϜ ϣтЮмϸЮϜ атЯЛϦЯЮ рмжϝϪЮϜ сТ дϜϸмЂЮϜ ̪ ϼтϝжт /ϼтϜϼϠТ ̸̼̼̀а ̪ ФтϪмϦЮϜ рмϠϼϦЮϜ ̪ Ј ̿. 
̀
 /ϤжмЪϦ дв ̭ϜϼϠ϶ ϞжϝϮϒ ϝвтТ ϜϸК ϝкϼтϦϼЪЂ рϺЮϜ дϝЪ ϝтжϜϸмЂ ϼмϦЪϸЮϜмкм ϸвϲϒ 



 

 

ñïåíǆǄǃ ƗǒāǈƓƛǃå Ǐƙơ ǏǄƵ ýƿá ïǒíǀƙ Ɠǈǈã ăïǈ ÿǕ þíǀƙǒ þǒǄƶƙǃå þíǀƙǃå 
āƞïǆǃå ǑƼ íǚƕǃå ÿá ÿāǂƙ ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå ǑƼ ñïåíǆǃå ƗǆƑƓǀǃå ÿǓå ǑƼā 
  

ñïåíǆǃå Ǒƙǃå Ơƙƽƙƪ æƪơ ÷āïƬǆ ñǆƤǃå èåāǈƪ ÿǆ ÿǒƪïíǆǃå 
ÿǒǒǈåíāƪǃå ÿǒƕïíǆǃå ăāî èåßƓƽǂǃå Ǚā ǑƙƋƙǒ æǒïíƙ ßǙâǋ Ǚã ÿƋƕ ïǂƙƕƙ 
çïåðā úïƓƶǆǃå ÷āïƬǆ äïåāõ ÿāǂǒ åî ïƛá  .íǀǃ Ɠǈǒǃāá ǉîǋ ƗǄǂƬǆǃå 

ƗƼāƽơǆǃå èƓƕāƶƮǃƓƕ  Ąåïǒǂƽƙ  ĄƓǀǒǆƵ  Ąåïƕíƙā îã ƓǈǒǄƵ ÿá îƤƋǈ ǑƼ ÿƓƕƪơǃå ÿá 
ƗǃāƓơǆǃåÜ Ǚ íƓƞǒ ííƵ ïƛǂá ÿǆ ÿǒƪïíǆǃå Ǚ Ǐǈƶƙ ÿá õơǈǒ þǌƵāǈ  Ąåïǒƛǂ 

.ā åîã Ƭǈïǒ ÿǒƪơƙǃ úƿāǆǃå Ǌǈá Ǚ íƕ ÿǆ éơƕǃå ßåïā ïíƮǆ ýƽǂǒ íåíƵã 
ÿǒƪïíǆǃå ñïåíǆǃƓƕ ƗǒāǈƓƛǃå ííƶǃƓƕ ýāƕǀǆǃå ÿǆ ÿǒƕïíǆǃå ïåïǆƙƪƓƕ . āǄƵǊǒ 

ƎƼǈƓǈ ǑƮāǈ ßƓƬǈƎƕ ƗǒǄǂ ƙýƕǀ õƓǌƕǚ ǆÿǆ ÿāðƓƙƞǒ ÿƓơƙǆå ñïåíǆǃå 
ƗǒāǈƓƛǃå ÿāǄƮơƙǒā ǏǄƵ Ƶïǒíǀƙƕ þāǄƶǆ íí íǒƞ ǑƼ íåāǆǃå Ɨǒƪåïíǃå 
þǌǒõƶƙā  ĄƓƕǒïíƙ  ĄƓǆöǈǆ ÿāǂƙ ǊǒƼ éǚƛǃå èåāǈƪ ǑǃāǕå çïāƮǀǆ ǏǄƵ Ɨƪåïí 
êƓǌǈǆ çíƓǌƬǃå"Degree" ǑƼ æåíǓá þāǄƶǃåā ƴǆ ýǒǆ Ǒǈǌǆ õǒƪƕ ßƓưǀǂ 
çïƙƼ Ɨƕƿåïǆ æïíƙā ǏǄƵ ñǒïíƙǃå ǑƼ ßðƞ ÿǆ ƗǄõƶǃå ǑƼ Ɨǈƪǃå ƗǒǈƓƛǃå 
ÿāǂƙā Ɨǈƪǃå çïǒƤǕå Ǌǈǆ  ĄƓƕǒïíƙ  ĄƓǒǈǌǆ  ĄƓƕƪƓǈǆčČ. 
  "ÿá íǀǈǃå ăîǃå Ǌƞāǒ Ǐǃã åîǋ ëåïƙƿǙå āǋ ÿá ǉîǋ ƗǒǄǂǃå íƿ æîƙƞƙ 
ǑƼ úāïöǃå Ǒƙǃå èǈƓǂ çíƑƓƪ üåîǈà üƑǃāá ÿǒîǃå ÿāǄƮơƙǒ ǑƼ ÿƓơƙǆǙå 
ǏǄƵ èƓƞïí Ǒǈíá ÿǆ èƓƞïí áüƑǃā ÿǒîǃå ÿāǀơƙǄǒ Ǒǆƪǀƕ æåíǓå þāǄƶǃåā 
ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå  .íƿ ÿāǂǒ üǃƓǈǋ ôƶƕ ïõƤǃå Ǚã Ɠǈǈã ăïǈ ÿá Ơǈǆǒ ƗƕǄõǃåÜ 
ÿǒîǃå ÿāǀơƙǄǒ ǉîǌƕ ƗǒǄǂǃåÜèƓǈƓƵã ƗǒǃƓǆ Ɠơǈǆā Ü îã ÿá îǋ ǉèƓǈƓƵǗå 
Ơǈǆǃåā ÿǂǆƙƪ èƓõǄƪǃå ÿǆ ïƓǒƙƤå ÿƪơá ÿǒǆíǀƙǆǃå  .ƗƼƓưǗƓƕā Ǐǃã åîǋ 

                                                 
̸̷
  /ϣвмЪϲ дϜϸмЂЮϜ ̪ ϼтϼЧϦ ϣжϮЮ атЯЛϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜ дК атЯЛϦЮϜ рмжϝϪЮϜ ̪ амАϼ϶ЮϜ ̪ ϼтϜϼϠТ ̸̼̼̪̀а ϞϝϠЮϜ ЀϸϝЂЮϜ. 



 

 

ÿƋƼ íǒǂƋƙǃå ÿƋƕ  ïƤǑƞǒ ǉîǋ ƗǒǄǂǃå ÿāơǈǆǒƪ ǏǄƵ õāïƬ ƗǆíƤǃå Ǒƙǃå Ơǆǈƙ 
ÿǒƕïíǆǄǃ ÿǆ ǑƞǒïƤ ƗƶǆƓƞǃå Ü ƴƞƬǒƪ ƗƕǄõ 

  
ăāî ăāƙƪǆ ýāǀƶǆ ǏǄƵ ûƓơƙǃǙå Ɠǌƕ  .çíƓǒðā ǏǄƵ üǃî ǊǈƋƼ āǃ ÿƓǂ 
ôƶƕ ƗƕǄõǃå úƶưá  ĄǚǒǄƿ ÿǆ ƗǒơƓǈǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ƓǈǈƋƼ Ǚ ăïǈ  ĄƓƕƕƪ ƴǈǆǒ 
ÿǆ ÿá ÿāǂƙ Ɨƪåïíǃå ƗƮƓƤǃå çíǒƞǃå ǃåþǒöǈƙ çƓǒơǃåā ƗǒǄƤåíǃå ǑƼ ƗǒǄǂ ǉîǌǂ 

èƑƬǈá  ĄƓƮǒƮƤ æǒïíƙǃ ÿǒǆǄƶǆǃå  .ñǒǃ ǑƼ ƗǒơƓǈǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ûïõā 
ñǒïíƙǃå æƪơƼ Ü ƓǆǈȒåā ǑƼ çƓǒơǃå ǑǄƛǆǃå ÿǒƪïíǆǄǃ Ɠưǒá  .ýāǀǈ Ɠǈǈá Ǚ 
ăïǈ  ĄƓƕƕƪ ƴǈǆǒ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå ÿǆ ÿá ôïƶƙ úƶưǃå ǑǆǒíƓǂǕå õǒƪƕǃå ýƕ 
ÿáā íǒðƙ  .Ɠǆƕā Ǌǈá èƪǒǃ ƤƕǊǒƼƓ  èåðǒǆ îƤá ǑƞǒïƤ ƗƶǆƓƞǃå þǌƑƓõƵȒåā 
 ĄƓƕǒïíƙ  ĄƓǆƓƵ  .Ǚã Ǌǈá æƞǒ Ǚå Ǒƪǈǈ Ǌǈá æǒïíƙ Ɨƶƪƙ āá çïƬƵ ýāƓơǒ 
èåðǒǆ Ǌǒưāƶǆ ýƓƞǆā ƠǒƪƼ ûǒƪǈƙǃ æǒïíƙǃå  .ïǆƙƪǒā ïǒïǀƙǃå óƓƤǃå 
ßƓƬǈƎƕ ƗǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå  "Ɠǈǈá ëïƙǀǈ Ü åîå èǄƕƿ ƗƶǆƓƞǃå Ü ÿá îƽǈǒ 
åîǋ ÷āïƬǆǃå ǑƼ åƗƶǆƓƞǃ Ɠǌƪƽǈ ÿáā ÿāǂǒ æǒïíƙǃå Ǒǈǌǆǃå ǑƼ Ɨǈƪǃå 

çïǒƤǕå ƓǂïƙƬǆ ÿǒƕ æǚõ ǉîǋ ƗǒǄǂǃå ǑƞǒïƤā ƗƶǆƓƞǃå  .ÿƋƼ ǑƼ üǃî 
åíƓƮƙƿå  Ąåðǒǂïƙā íāǌƞǄǃ  .Ɠǆá åîå èǈƓǂ ƗƶǆƓƞǃå æƕƪǃ ÿǆ æƓƕƪǕå ǑƼ 
úƿāǆ Ǚ Ɠǌǈǂǆǒ ÿǆ ýāƕƿ þƓǒǀǃå Ǌƕ Ü ǏǄƶƼ çïåðā úïƓƶǆǃå ÿá Ǐǃāƙƙ ßƓƬǈá 
ƗǒǄǂǃå íïƽǆƕƓǋ çîƤƙǆ ýǂ èåāõƤǃå Ɨǒïāïưǃå Ǒƙǃå ýƽǂƙ ăāƙƪǆ  Ąåíǒƞ ÿǆ 

ÿǒƙǒơƓǈǃå ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒǈǌǆǃåā  .ÿáā ÿǆưƙ ñƽǈ õāïƬ ƗǆíƤǃå ÿǆǃ ÿāǃƓǈǒ 
ƓǌǆāǄƕí  .ÿá ÿāƓƶƙǄǃ ÿǒƕ çîƙƓƪá ƗƶǆƓƞǃå çïåðāā úïƓƶǆǃå Ǌƙǆǒƿ ƓǈȒåā ýǆƋǈǃ 
ÿá ïƼāƙǒ ÿāí Ǒǈíá ƗǀƬǆ"čč  .Ǒǌƙǈå ïǒïǀƙǃå óƓƤǃå ßƓƬǈƎƕ ƗǒǄǂ ƕïƙǄǃƗǒ 
ǑƼ ƗǒǄǂ þāõïƤǃå ƗǒƶǆƓƞǃå . 

                                                 
̸̸
  /ϣвмЪϲ дϜϸмЂЮϜ ̪ ϼтϼЧϦ ϣжϮЯЮϜ ϣтЮмϸЮϜ дК атЯЛϦЮϜ рмжϝϪЮϜ ̪ ̪амАϼ϶ЮϜ ϜϼϠТϼт ̸̼̼̀ ̪ϞϝϠЮϜ ЀϸϝЂЮϜ. 



 

 

 Ɠǆǆ ïǂî ǉǚƵá Ơưƙǒ óǀǈǃå ïǒƕǂǃå ǑƼ çîƙƓƪá ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå 
ÿǒƕïíǆǃå ßƓƽǂǕåÜ ÿāí íāƞā íǌƶǆ āá ƗǒǄǂ þǌƕǒïíƙǃ Ɨǒîƺƙā ñïåíǆǃå Ɠǆƕ 

  
ǊƞƓƙơƙ ÿǆ ÿǒǆǄƶǆǃå  .ƴǆā èåíāǌƞǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌƙǃîƕ Ɨǆāǂơ ÿåíāƪǃå éǒơ 
èíƼāá ÿǒǒǈåíāƪǃå ǑƼ èƓƛƶƕ ƶǆƓƞǃƗǒǂǒïǆǕåƗ ǑƼ Üèǒāïǒƕ èƓƶǆƓƞā 
ƓǒǈƓõǒïƕ åāíāƶǒǃ ÿǒƪïíǆÜ èƕƵāƙƪåā ǑƞǒïƤ èƓƶǆƓƞǃå Ɨǒƕïƶǃå ÿǒǆíǀƙǆǃåā 
ÿǆ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ÿǂǃā ƗǄǂƬǆǃå þƿƓƽƙƙ óǀǈǃåā íåíðǒ çïāõƤ Ü þƙƼ ýǀǈ 
ôƶƕ ÿǒƪïíǆǃå ÿǒðïƓƕǃå ÿǆ çîƙƓƪá ñïåíǆǃå Ǒõƪāǃå ýǆƶǄǃ ñïåíǆǃƓƕ 
ƗǒāǈƓƛǃå Ü  ĄƓƮāƮƤ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ǑƼ ñǒïíƙ íåāǆ çïíǈǃå  "ƗƺǄǃƓǂ ƗǒðǒǄƞǈǙå 

èƓǒưƓǒïǃåā þāǄƶǃåā úƑƓöāǃåā ĂïƤǕå ăïƺƙ ÿǒƞǒïƤǃå åíǒƶƕ ÿƵ ýƓƞǆ 
ñǒïíƙǃå . 
 ǑƼā ñƽǈ þƓƶǃå čĕđđþ íƿ ëåïƙƿå Ǐǃã ƗǒǄǂ þāõïƤǃå ƗǒƶǆƓƞǃå 
ßƓƬǈƎƕ ƗƕƶƬ ƗǒƕïƙǄǃ Ɠǌǈǆư Ü ÿǂǃā åîǋ ëåïƙƿǙå ôƼï ÿǆ æǈƓƞ ƗƶǆƓƞǃå 
Ɨƞơƕ ÿá  "æǄõǃå ǏǄƵ  âǋßǙ ÿǒƞǒïƤǃå ïǆá üāǂƬǆ ǊǒƼ čĎ .úƿāǆǃåā 
íåíðǒ  Ąåāƪ üïƙā ƗǆíƤǃå ïǒƛǂ ÿǆ æǈƓƞǕå þǃā ûƕǒ þǌǈǆ ïǒƹ čđČ  ĄƓƽöāǆ 
ǑƼ ýǂ èǙƓƞǆǃå ǑƼ āǒǃāǒčĕđđ ÿǆ ƗǄǆƞ ččđĒ Ɨƽǒöā ."čď 
  æǄõƙ ƴƪāƙǃå ǑƼ þǒǄƶƙǃå ăāǈƓƛǃå Ü çíƓǒð ǑƼ íåíƵá ÿǒƪïíǆǃå èíåíðåā 

ƗƪƓǒƪ ýǀǈ ôƶƕ ÿǒƪïíǆǃå ÿǆ ñïåíǆǃå ƗǒƑåíƙƕǙå  )Ɨõƪāƙǆǃå  (ñǒïíƙǄǃ 
ñïåíǆǃƓƕ ƗǒāǈƓƛǃå  ā ïāǋíƙýƓƞǆ þǒǄƶƙǃå  Ąåïāǋíƙ Ąåïǆƙƪǆ  îãǊǈá ýƓǆ Ǐǃå 
ƝǒïƤƙ æǚõ ÿāí ǃåăāƙƪǆ Ǌƞāƕ þƓƵÜ ǑƼ ƴǒǆƞ ýơåïǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨƞǒƙǈ 

                                                 
̸̹
  /ϼтІϠ ̪ ϸвϲв ϼвК ̪ ϼмАϦ атЯЛϦЮϜ сТ дϜϸмЂЮϜ ̸̀̿̀-̸̼̀̽ ̪ϼϜϸ ϣТϝЧϪЮϜ ϤмϼтϠ ̪ ̸̷̀̾ ̪Ј ̷̺̻. 
̸̺
  /ϼтІϠ ̪ ϸвϲв ϼвК ̪ ϼмАϦ атЯЛϦЮϜ сТ дϜϸмЂЮϜ ̸̀̿̀-̸̼̀̽ ̪ϼϜϸ ϣТϝЧϪЮϜ ϤмϼтϠ ̪ ̸̷̀̾ ̪Ј ̺̹̿. 
 



 

 

ƴƪāƙǄǃ ǑƼ ýƓƞǆ þǒǄƶƙǃå ǑǄǋǕå ÿāí íåíƵã ýƑƓƪāǃå ƗǒƼƓǂǃå Ɨǆðǚǃåā æǒïíƙǃ 
āá þåíƤƙƪå ƪïíǆǃåÿǒ ÿǒǄǋâǆǃå čĐ. 
 

 ǑƼ üǃî ƣǒïƓƙǃå Ü èïåí èƓƬƿƓǈǆǃå ßƓƬǈǗ ƗƶǆƓƞ ĂïƤá ïǒƹ ƗƶǆƓƞ 
þāõïƤǃå Ü þāǀƙ ƓǌǄǒāǆƙƕ ûƓƽǈǗåā ƓǌǒǄƵ Ɨǆāǂơǃå ƗǒïƮǆǃå üǃîā ǑƼ ïƕāƙǂá 
čĕđđþ ÿǆā þƛ ñƪƋƙ ÷ïƼ ƗƶǆƓƞǃ çïǋƓǀǃå þāõïƤǃƓƕ æƵāƙƪåā ÷ïƽǃå 
íǒíƞǃå ĎĔĒ ƓƕǃƓõ ƗƕǃƓõā ǑƼ èƓǒǄǂ çïƓƞƙǃå æåíǓåā ûāǀơǃåāÜ èƓƞïíǃåā 
Ɨơāǈǆǆǃå ÿǆ ÷ïƽǃå æǚõǄǃ Ǒǋ èƓƞïí ƗǒƶǆƓƞ ÿǆ ƗƶǆƓƞ çïǋƓǀǃå  .
èǈƓǂā Ɨƪåïíǃå åîǌƕ ÷ïƽǃå þāõïƤǃƓƕ ƗǒƑƓƪǆ ǑǈƓƕǆǃƓƕā Ǒƙǃå èƮƮƤ 
ƗƪïíǆǄǃ ƗǒāǈƓƛǃå ƗǒïƮǆǃå þāõïƤǃƓƕ  .Ɠǆǃā èǈƓǂ õāïƬ ûƓơƙǃǙå Ɠǌƕ Ǒǈíá 
ÿǆ õāïƬ ûƓơƙǃǙå ƗƶǆƓƞƕ çïǋƓǀǃå ýƮǕå āá ƗƶǆƓƞ åþāõïƤǃÜ íǀƼ ÿǂǆá 
ýāƕƿ æǚõǃå ÿǒîǃå þǃ åāǄƕǀǒ ǑƼ ăá ÿǆ ÿǒƙƶǆƓƞǃå Ɠǆǃā èǈƓǂ Ɨƪåïíǃå 
ƗǒƑƓƪǆ íǀƼ ÿƓǂ ïƛǂá ÿǆ ûơƙǃå Ɠǌƕ ÿǆ ÿǒƽöāǆǃåÜ þǌǈǒƕā ííƵ ÿǆ Ǒƪïíǆ 
ñïåíǆǃå Ǐõƪāǃå ÿǒîǃå åāíåïá ƴǆƞǃå ÿǒƕ ýǆƶǃå þǄƶǃåāčđ åāǄǆƵā íƶƕ 
þǌƞïƤƙ ǑƼ ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå  Ąåïåïǆƙƪå þǌǄǆƶǃ åûƕƓƪǃ ǑƼ ñǒïíƙǃå . 
 íƶƕā ÿǒǆƓƵ ÿǆ ïǒïǀƙ èƓǒƮāƙā ƗǈƞǄǃå Ɨǒǃāíǃå þǒǄƶƙǄǃ Ǒƙǃå ûǄõá 
ƓǌǒǄƵ )Ɨǈƞǃ ÿǒíǒƪ( íǒíơƙǃƓƕā ǑƼ ïƤåāá þƓƵ čĕđēþ èǈāǂ Ɨǈƞǃ Ǒǃāƙƙ 
ßƓƬǈã ƗǒǄǂ āá íǌƶǆ æǒïíƙǃ ǑǆǄƶǆ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ÿƓǂ ăáï ƗǈƞǄǃå ƓƵðāǆ 
ÿǒƕ ÿǒǋƓƞƙå : 
 č/ ÿá þāǀƙ çïåðāǃå ƗǄǀƙƪǆ ßƓƬǈƎƕ Ɠǋíǌƶǆ āá ƓǌƙǒǄǂ . 
 Ď/ ÿá ÿāƓƶƙƙ çïåðāǃå ƴǆ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ßƓƬǈã úåïƬǗā ǏǄƵ ǉîǋ 
Ɨƪƪâǆǃå Ü  āíƿ éíơ  úǚƙƤãÿǒƕ ƗƶǆƓƞǃå çïåðāā úïƓƶǆǃå üåîǈà Ü  

                                                 
̸̻
  /ЀУж ϼϸЊвЮϜ иыКϒ ̪ Ј ̺̹̀. 
̸̼
 /ϼтІϠ ̪ ϸвϲв ϼвК ̪ ϦϼмА атЯЛϦЮϜ сТ дϜϸмЂЮϜ ̸̀̿̀-̸̼̀̽а ̪ ϼϜϸ ϣТϝЧϪЮϜ ϤмϼтϠ ̸̷̪̀̾ ̪Ј ̸̺̻. 



 

 

 
 
èáïƼ ƗƶǆƓƞǃå Ɠǌǈá èƪǒǃ ÿƓǂǆǃå æƪƓǈǆǃå íåíƵǗ ÿǒǆǄƶǆǃå Ü ýƕ  ÿƓǂǆ ÿá

 æǒïíƙǃåƠǒơƮǃå  āǋíǋƓƶǆǃåÜ Ǚ üǃîǃ ûïõƙǈƪā .ĄƓǀơ     
 ǏǄƵ ßāư Ɠǆ ûƕƪ èǈǆưƙ èƓǒǈåðǒǆ ïǒǆƶƙǃå èåāǈƪǄǃ čĕđĒ- 
čĕĒĒ ÷āïƬǆǃå óƓƤǃå ßƓƬǈƎƕ íǌƶǆ æǒïíƙǃ Ǒƪïíǆ ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃåÜ čĒ 
ƗƞƓơǃåā íåíðƙ ïƛǂá ǑǆǄƶǆǃ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ƴƪāƙǃåā ïǆƙƪǒ ǑƼ ßƓƬǈã 
ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå Ɨǒǆāǂơ ƗǒǄǋáā . 
č- ðǐƨƉƗ ìǊƴǄ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑƴǁä ČĔđČǍǁâ ƑǄ üƓƽ ǈƓƑƨƗǆä Ǎǁâ ƕƴǄƑƜ 

ýĀôîƢǁä ēČĔđý 
  ƗƪƓǆ ƗƞƓơǃå èǈƓǂǑƼ çïƙƽǃå ƗǀƕƓƪǃåÜ þƓǒǀǃ ƗǒǄǂ āá íǌƶǆ ýƓƵ 
æǒïíƙǃ ǑǆǄƶǆ ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå æƓƕƪǕ ÿǂǆǒ ÿá ƓǌƮƤǄǈ ǑƼ ǑƙǓå : 
 ĄǙāá:  Ǚ ÿǂǆǒ ƗƶǆƓƞǃ þāõïƤǃå ÿá íƶƙ çïåðā úïƓƶǆǃå  )Ɨǒƕïƙǃå (ííƶǃƓƕ 
ǑƼƓǂǃå ÿǆ Ǆƶǆǃåÿǒǆ ÿǒǒǈåíāƪǃåÜ  ĄƓƮāƮƤā íåāǆǃ þāǄƶǃå ƓǌƵāïƽƕ ÿǆ ßƓǒơá 
ßƓǒǆǒǂā ßƓǒðǒƼā  çíƓǆāÜèƓǒưƓǒïǃå íƿā Ơưā üǃî ƓǒǄƞ ǑƼ íåíƵǕå 
ƗǄǒƑưǃå Ǒƙǃå èǄö ûơƙǄƙ çïåðāǃƓƕ ýǚƤ þåāƵǕå çïƬƶǃå ƗǒưƓǆǃå Ɠǆǂ āǋ 
Ơưāǆ ǑƼ ýāíƞǃå þƿï )č.( 
 ăƑǐǆƑƙ : þǃ íƶǒ æǈƓƞǕå ÿāưïǒ ýǆƶǃƓƕ ÿåíāƪǃƓƕ ǏƙƬǃ èåïƓƕƙƵǙå Ɠǌǈǆā: 
ÿá ýƕǀƙƪǆǃå ïǒƹ ÿāǆưǆ Ǌǈáā Ǚ ýƓƞǆ èƓǒƿïƙǄǃ ÿáā õāïƬ ƗǆíƤǃå þǃ 
íƶƙ Ǌǒðƞǆ Ɠǆǂ èǈƓǂ ǑƼ çïƙƼ þǂơǃå ăðǒǄƞǈǙå ăïƮǆǃå ÿåíāƪǄǃÜ Ǒƙǃå 
èǌƙǈå ƴǒƿāƙƕ ƗǒƿƓƽƙå þǂơǃå Ǒƙåîǃå ÿåíāƪǄǃ ǑƼ čĎ ïǒåïƕƼ čĕđď þƙā 
ýƶƽǃƓƕ ýǚǀƙƪå ÿåíāƪǃå ǑƼ ïǒƓǈǒ čĕđĒþ  .åîǋ  āƼû ÿá æǈƓƞǕå ÿāǀǋïǒ 

                                                 
̸̽
 ϤϝКмϠАв ϣвмЪϲ дϜϸмЂЮϜ ̪ ϢϼЪϺвЮϜ ϣтϼтЂУϦЮϜ дК ϤϝтжϜϾтв ϼтвЛϦЮϜ ̸̼̀̽-̸̪̀̽̽а ИмϼІвЮϜ аЦϼ ϵϠ/̸̽. 



 

 

 
 
 ƗǈǒðƤ ƗǃāíǃåÜ Ǚā ÿāƶǒõƙƪǒ ÿǒǆǄƶǆǂ ÿá åāíâǒ þǋïāí ăāƕïƙǃå Ɠǆǂ Ǌǒíâǒ 

ǒǈõāǃå āÿ . 
 ăƑƙǁƑƙ: èǄö Ɨǆƺǈǃå íåíðƙ îǈǆ íǆá ýǒāõ ÿƋƕ èåïåðāǃå  îƤƋƙƪ ƓǌƙǒƓƽǂ ÿǆ 

ÿǒƞǒïƤǃå  ÜĄǙāáíƶƕā üǃî ïƼāƙǒ ííƶǃå ǑƼƓǂǃå ÿǆ ÿǒǒǈåíāƪǃå çïåðāǃ ƗǒƕïƙǃåÜ 
ÿƓǂā ƴǒǆƞǃå ÿāïöƙǈǒ êïƽǃå  ĄƓǆƓƵ ïƛá þƓƵ ÿāí ÿá ýƮǒ üǃîÜ ÿǕ  Ąåïõƿ 
 ĄƓǒǆƓǈ ÿåíāƪǃƓǂ Ơƙƽƙƙ ǊǒƼ èƓǈƓǂǆǗå çíǒíƞǃå ǑƼ ÿǒƵƓõǀǃå þƓƶǃå óƓƤǃåā 
ïƛǂá Ɠǆǆ  āǋíāƞāǆÜ āƞǒïƤā ƗƶǆƓƞǃå þǋ ƴƕõǃƓƕ ÿǒîǃå ÿāǃƓǈǒ æƮƿ 
ûƕƪǃå ǑƼ ǉîǋ èǙƓƞǆǃå . 
 ăƑƴƓäî: Ơưƙǒ ÿǆ Ɨƶǒƕõ ñǒïíƙǃåÜ  ĄƓƮāƮƤā ǑƼ ơïǆǃåƗǄ ƗǒāǈƓƛǃåÜ ÿá 
ýƓƕƿǗå ǊǒǄƵ ÿǃ ÿāǂǒ  ĄƓƶƞƬǆ  Ɠǆǃ ǊƕǄõƙǒ ÿǆ íǌƞ Ǌǒïƙƶƙā ÿǆ èƓƕāƶƮÜ       
 îãÿá  Ąåïǒƛǂ ÿǆ úƑƓöāǃå ǑƼ èǙƓƞǆǃå ĂïƤǕå êƓƙơƙ íāǌƞǆǃ ýƿá Ɛǒǌƙā 
ƓưïƵ ïƛǂá ßåïƹá ÿǆ Ɨǈǌǆ ñǒïíƙǃå čē .Ɠǆǆ íāƶƙ ÿǒƞǒïƤǃå ýǒǆǄǃ ûïõǃ 
ýǂ æåāƕǕå Ɨǈǂǆǆǃå ýƕƿ þåíƿǗå ǏǄƵ ƙǃåñǒïí Ü Ɠǆǆā ýƶƞǒ ïƓǒƙƤå çïåðāǃå 

 ĄåïāƮơǆ ǑƼ ƗǄƿ Ɠǌưƶƕ ßƓƞ  ĄƓƵāõ ôƶƕǃåā Ɠǋïǂ  Ąåïåïõưåā  .åîǋ ïƕƙƶǒā 
ƶưā ĄƓ  ïǒõƤ Ąå  ïǆáā Ąå ýǄƞÜ ǑƼ Ɨǈǌǆ ƗƪƓƪơ ýƛǆ  Ɨǈǌǆñǒïíƙǃå  Ǒƙǃå êƓƙơƙ 
ïåïǆƙƪƓƕ Ǐǃã āǆǈǃå ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪïíǆǄǃ ǑƼ ÿǒƙǒơƓǈǃå Ɨǒǈǌǆǃå ƗǒƮƤƬǃåāÜ 
Ǒǂǃ ïǆƙƪƙ íåíðƙā ƗǒǃƓƶƼ þǌƪǒïíƙ Ü åāíâǒǃ þǌǃƓǆƵá ÿƓǀƙƎƕ ïƛǂáčĔ . Ɠǆǂ 
æǄõƙǒ ÿǆ ÿǒƪïíǆǃå  "çïíǀǃå ƗǒƼƓǂǃå ǏǄƵ ƴǒƞƬƙǃå ǏǄƵā ïǒƪǃå ǑƼ ăá 
ïǒǒƺƙ āá úƿāƙǃå Ǌǈǆ  "Ɨǒǆǈƙā ýǂ íïƼ ǏǄƵ ïƓǂƙƕǙå ÷åíƕǗåā. 
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̸̿
 /Fleishman, E.A., Leadership,Climate of Supervisory Behaviour, Ohie State University ,1951,P 82. 



 

 

 
  æǄõƙǒ ÿǆ ÿǒƪïíǆǃåÜĄƓưǒá Ü çïíǀǃå ƗǒƼƓǂǃå ǏǄƵ ƴǒƞƬƙǃå ǏǄƵā 
ïǒƪǃå ǑƼ ăá ïǒǒƺƙ āá úƿāƙǃå ǊǈƵ  .Ɨǒǆǈƙā ýǂ íïƼ þǌǈǆ ýǂ ïƓǂƙƕǙå 
÷åíƕǗåā  .ýǂǃā Ɠǆ ûƕƪ ÿƓƼ Ɨǈǌǆ ñǒïíƙǃå ƗǆƓƵ ƗƮƓƤā ǑƼ ƗǄơïǆǃå 
ƗǒāǈƓƛǃå Ǚ æîƙƞƙ  Ąåïǒƛǂ ÿǆ ïƮƓǈƶǃå çðƓƙǆǆǃå Ɨƞǒƙǈ æƓƕƪá óƤǄƙƙ Ɠǌǆǋá 
ǑƼ ǑƙǓå  : 

 č/ ôƓƽƤǈå èƓƕƙïǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆǃ ǊǈāǄǆơƙǒ ÿǆ ßƓƕƵá . 
 Ď/ ûƓǋïǗå ǂƽǃåăï ǑǈƓǆƪƞǃåā ăîǃå ôïƶƙǒ Ǌǃ þǄƶǆǃå ÿāí ǉïǒƹ 
ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå .Ɨǃāíǃå ǑƼ 

 ď/ çïöǈǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ǒƙǃå èƶưā ǉîǋ Ɨǈǌǆǃå ǑƼ Ɨƕƙïǆ 
ýƿá ÿǆ Ɠǋïǒƹ. 

 Đ/ þíƵ ƓǌƙïƓƛã ëāǆõǃ æƓƕƬǃå ÿǒðƓƙǆǆǃå çïƛǂǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ƓǌǒƼ ÿǆ 
ÿǒƶǆƓƞ þíƶǃā  ëāưā óïƼ Ǒƿïƙǃå ƴǒïƪǃå Ɠǌõƪā . 
 đ/ ƙƪåƓǌƕƓƶǒ  ĄƓƵåāǈá ƗƽǄƙƤǆ ƗǈǒƓƕƙǆā ÿǆ èƓǒāƙƪǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå 
ƗǒǆǒǄƶƙǃåā Ǐƙơ Ăïƞ ýāǀǃå ƓǌǒǄƵ  "Ɠǌǈá Ɨǈǌǆ ÿǆ Ǚ Ɨǈǌǆ Ǌǃ   "ƓǆǃƓõƼ 
þǄƶǆǃå āǋ ëƓƙƽǆ ăá ïǒǒƺƙ ÜǚƼ íƕ ÿǆ ïǒǒƺƙ ÷Ɠưāá þǄƶǆǃå ƗǒíƓǆǃå 
Ɨǒāǈƶǆǃåā ïǒƼāƙā úāïöǃå Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā Ǒƙǃå Ǒưǀƙ 
ǏǄƵ îǋǉ ýǆåāƶǃå èƓǋƓƞƙǙåā ƗǒƕǄƪǃåčĕ 
 üǃîǃ ǊǄǂ èǈƓǂ ƗƞƓơǃå ƗƪƓǆ çïǒõƤā þƓǒǀǃ Ɨƪƪâǆ Ɨǒāƕïƙ ƓǒǄƵ 
æǒïíƙǃ ǑǆǄƶǆ ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå  .èǈƓǂ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå þǒǄƶƙǃåā îǈǆ Ɨǒåíƕ 
þǂơǃå Ǒǈõāǃå ǑƼ ïǒƓǈǒ čĕđĒþ Ǒǃāƙ ïǆá ïƓǒƙƤå ÿǒƪïíǆǃå ƗǄơïǆǄǃ 
ƗǒāǈƓƛǃå ƓǌƙǒƓǈƵ íƿā èõƵá ýƓƞǆǃå ííƶǃ ïǒƕǂ ÿǆ æǈƓƞǕå  .Ɠǆǂ èíƼāá  

                                                 
̸̀
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ÿǒǒǈåíāƪǃå ǑƼ èƓƛƶƕ ǃǄƗƶǆƓƞ ƕ ƗǒǂǒïǆǕåèāïǒƕ ÜƗƮƓƤ ÿǆ ǑǆǄƶǆ 
ƗǄơïǆǃå Ɨõƪāƙǆǃå ÿǒðƓƙǆǆǃå .íƼāáā ÿǒïƤà Ǐǃã èƓƶǆƓƞ ƗǒǈƓõǒïƕ íǌƶǆǂ 
Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ Ɨǈǒíǆ ðíǒǃ .åāíāƶǒǃ ÿǒƪïíǆ ñïåíǆǃƓƕ ƗǒāǈƓƛǃå. èíǈƞā ǑƞǒïƤ 

èƓƶǆƓƞǃå Ɨǒƕïƶǃå ñƽǈǃ ôïƺǃåÜ åāèƕƵāƙƪ ÿǒǆíǀƙǆǃå ÿǆ ǑƙƶǆƓƞ 
þāõïƤǃå çïǋƓǀǃåā ÷ïƼ þāõïƤǃå . 
 þƹï ýǂ üǄƙ èåíāǌƞǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌƙǃîƕ Ɨǆāǂơǃå ïǒƼāƙǃ ǑǆǄƶǆ ƗǄơïǆǃå 
ƗǒāǈƓƛǃå Ü èǄö ƗǄǂƬǆǃå Ɠǆǂ Ǒǋ Ü ýƕ èáíƕ þƿƓƽƙƙ Ǐƙơ èïõưå çïåðāǃå 
ýǀǈǃ ôƶƕ ǕåçîƙƓƪ å ÿǆ ÿǒðǒǆǆǃåñïåíǆǃ ǃåƪāõǏ ýǆƶǄǃ ñïåíǆǃƓƕ 
ƗǒāǈƓƛǃå Ü ƗƮƓƤā ǑƼ ñǒïíƙ íåāǆ ƗƺǄǃå ƗǒðǒǄƞǈǙå èƓǒưƓǒïǃåā þāǄƶǃåā  .
Ơưƙåā Ɠǌǃ Ǌǈá Ɠǆá ÿá úƿāƙǒ ƴƪāƙǃå åîǋā ïǆá ïǒƹ ǑǄǆƵ Ü āá ÿá éơƕƙ 
ÿƵ ïíƮǆ ÿǆưǒ Ɠǌǃ  ĄåííƵ åïǒƕǂ ÿǆ ÿǒƪïíǆǃå ƓƮāƮƤā ǑƼ èǙƓƞǆ 
óǀǈǃå ÿāí ýāðǈǃå ăāƙƪǆǃƓƕ . 
 üǃîǃ Ɠǆǂā Ɠǈơưāá èáíƕ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå íƶƕ ÿǒǆƓƵ ÿǆ ƴƼï ïǒïǀƙ 
èƓǒƮāƙā ƗǈƞǄǃå Ɨǒǃāíǃå þǒǄƶƙǄǃ Ǒƙǃå Ɠǌƪáïƙ ïǒƕƤǃå ǑǈƓƙƪǂƓƕǃå "ÿǒíǒƪ "
Ǒǃāƙ ïǆá ßƓƬǈá ƗǒǄǂ āá íǌƶǆ ôïƺƕ æǒïíƙ ǑǆǄƶǆ ƗǄơïǆǃå Ɨõƪāƙǆǃå  .
ýƶƽǃƓƕ èǈāǂƙ Ɨǈƞǃ ǑƼ ïƤåāá þƓƵ čĕđēþ ÿƓǂā  ïăá ƗǈƞǄǃå ƓƵðāǆ ÿǒƕ 
ÿǒǋƓƞƙå  :Ɠǆǌǃāá ÿá ÿāƓƶƙƙ çïåðāǃå ƴǆ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ßƓƬǈá ǉîǋ Ɨƪƪâǆǃå 
úåïƬǗåā ƓǌǒǄƵ  .ƓǆǌǒǈƓƛā ÿá þāǀƙ çïåðāǃå ƗǄǀƙƪǆ ßƓƬǈƎƕ Ɠǋíǌƶǆ āá ƓǌƙǒǄǂ 

 . 
 èïƞ èǙƓƮƙå ƗǒǄƶƼ ÿǒƕ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǆƓƞǃåā  ÿāƓƶƙǄǃ ǑƼ ßƓƬǈá 
ǉîǋ Ɨƪƪâǆǃå üǃîā æƪơ ƗǒƮāƙ ƗǈƞǄǃå Ɨǒǃāíǃå þǒǄƶƙǄǃ ǑƼ ÿåíāƪǃå ƗƪƓƑïƕ 
ÿǒíǒƪ ǑƼ ïǒåïƕƼ čĕđđþ Ü ǈƕāßƓ ǏǄƵ ëåïƙƿå ƗǈƞǄǃå Ǒƙǃå Ɠǌƙǈāǂ  
çïåðā Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ åîǋ ííƮǃå . 



 

 

 ÿƓǂ ïǒíǆ ƗƶǆƓƞǃå íơåā ÿǆ ïƓƕǂ ÿǒǒǈåíāƪǃå ÿǒîǃå åāǄǆƵ ǑƼ 
èǙƓƞǆ Ɨǒƕïƙǃå Ü āǋā îƓƙƪǕå ïƮǈ êƓơǃå ǏǄƵ Ü ýāá  ïǒíǆ Ǒǈåíāƪ Ɠǌǃ 
ÿƓǂā ƓǌǄƕƿ ýƺƬǒ æƮǈǆ ýǒǂā çïåðā úïƓƶǆǃå  )Ɨǒƕïƙǃå  (Ɨǒǈåíāƪǃå ÿƓǂā 
ƪǃåíǒ  /çíƓǒð æƓƕïá ǑǆƓơǆǃå Ü Ɠǌƙƿā āǋ ïǒðā úïƓƶǆǃå  .Ɠǈǒáïā úǒǂ þǃ 
ýƕǀƙ ƗǒǄǂ þāõïƤǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ëåïƙƿǙå ßƓƬǈƎƕ ƗƕƶƬ ƗǒƕïƙǄǃ ǑƼ þƓƵ čĕđđþ 
ÿǕ æǄõǃå ǏǄƵ ßǙâǋ ÿǒƞǒïƤǃå ǑƼ Ɠǌǒáï ïǆá üāǂƬǆ ǊǒƼ  .èïïǂƙā 

ƗǃāƓơǆǃå ƗǒǈƓƛ ÿǆ ïǒðā Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ þƓƵ čĕđēþ ßƓƬǈǗ ƗǒǄǂ ƕïƙǄǃƗǒ āá 
íǌƶǆ ýƓƵ æǒïíƙǃ ǑǆǄƶǆ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ýƤåí ƗƶǆƓƞÜ  ßƓǈƕ ǏǄƵ 

èƓǒƮāƙ ƗǈƞǄǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǀƕƓƪǃå ǑƼ čĕđđþ ƗǈƞǄǃåā Ǒƙǃå Ɠǌƙǈāǂƙ çïåðā 
Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ þƓƵ čĕđēþ .ÿƓǂā ăáï ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå Ɨƪåïí ƗǃƋƪǆǃå ƗǒƓǈƶƕ 
ƗǀƑƓƼ ÿāí çƓƵåïǆ ýǆƓƶǃ èƿāǃå ăîǃå Ǌƿïƺƙƪƙ Ɨƪåïíǃå ÿƓǂā áïƓǌǒ ÿá æǒïíƙ 

ÿǒǆǄƶǆǃå Ǚ ýƤíǒ ÿǆư èƓƪåïíǃå ƗǒƶǆƓƞǃå āǌƼ æǒïíƙ Ǒǈǌǆ ǑƼ þƓǀǆǃå 
ýāǕåÜ ƗƶǆƓƞǃåā þƙǌƙ æǈåāƞǃƓƕ ƗǒǆǒíƓǂǕå éāơƕǃåā Ɨǒƕïƙǃåā íǒïƙ ßƓƬǈã üǃî 
÷ïƪƋƕ ƗƮïƼÜ ƗƶǆƓƞǃåā ñïíƙ ïǆǕå ßõƕƕ ƗǒƓǈƵā úǚƙƤǙåā ǑƼ ăáïǃå 
íåíðǒ çíơ ÿǒƕ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǆƓƞā þāõïƤǃå . 
 åïǒƤáā ǑƼā þƓƵ čĕđĔþ èïïƿ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå ÿá þāǀƙ ßƓƬǈƎƕ Ɠǋíǌƶǆ 
çïāƮƕ ƗǄǀƙƪǆ ÿƵ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå èáíƕā ïǂƽƙ  ĄƓǒíƞ ǑƼ îǒƽǈƙ üǃî Ü þƙǋáā 
 ïǒðā úïƓƶǆǃåíǒƪǃå /çíƓǒð æƓƕïá åîǌƕ ïǆǕåÜ èáíƕā ǊƙǙƓƮƙå Ɨǒíƞǃå 

 Ąåíǒƽƙƪǆ ÿǆ æïƓƞƙ íǋƓƶǆǃå ǑƼ ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƮƓƤ  
ïƮǆ Ǒƙǃå èǈƓƵ ǑƼ Ɨǒåíƕǃå ÿǆ óǀǈ ǑǆǄƶǆ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå èíǆƙƵåā 
ǏǄƵ ƴǆƓƞǃå ïǋðǕå úǒïƬǃå ǑƼ çïǋƓǀǃå Ɠǋíǆǃ ǑǆǄƶǆƕ ƗƺǄǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒƕïƙǃåā 

ƗǒǆǚƪǗå ǏǄƵā Ɨƪïíǆ ƗǈƓƤƪíǈǌǆǃå Ɠǋíǆǃ ǑǆǄƶǆƕ èƓǒưƓǒïǃå þƪïǃåā 
ǏǄƵā çîƙƓƪǕå æǈƓƞǕå ƗƺǄǃ ƗǒðǒǄƞǈǙå þāǄƶǃåāÜ íƿā æƙǂ íïāǄǃå ïǆāïǂ 



 

 

ïƓƬƙƪǆǃå íǆƙƶǆǄǃ åǑǈƓõǒïƕǃ ǑƼ ïƮǆ ÿá ƗƵƓǈƮ þǒǄƶƙǃå Ɨƿāƽƙǆ ǑƼ ïƮǆ 
ÿāǄưƽǒā ýƓƺƙùƬǙå ïāǆƋƕ ăïƤá Ǚā ÿāƙƽƙǄǒ Ǐǃã ñïåíǆ ÿǒǆǄƶǆǃå "ĎČ  .
āǋā ñƽǈ ýƓơǃå ăîǃå ÿƓǂ ǊǒǄƵ ÿåíāƪǃå íƿā ƬǈáƋ íǌƶǆ Ɨǒƕïƙǃå ǑǃƓƶǃå ǑƼ 
çïǋƓǀǃå ïƮǆƕ þƓƵ čĕĎĕþÜ ýơǒǃ ÿƓǂǆ Ɨƪïíǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ƓǒǄƶǃåÜ ÿƓǂā 
þưǒ ÿǒǆƪƿ Ɠǆǋíơá ƝǒïƤƙǃ ÿǒƪïíǆ þǒǄƶƙǄǃ ăāǈƓƛǃå ïƤǓåā ñïåíǆǄǃ 

ƗǒƑåíƙƕǙå Ɲǆíáā ÿƓǆƪǀǃå ǑƼ þƓƵ čĕďēþ ÿƓǂā åîǋ íǌƶǆǃå çåāǈ ƗǒǄǂ 
Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǆƓƞƕ ÿǒƵ ñǆƬ åîǂǋā ÿƓǂ ÿƋƬ íǋƓƶǆ Ɨǒƕïƙǃå ÿǒǈƕǄǃ èƓǈƕǃåā 
ïƮǆƕ Ǒƙǃå èǆư Ɠǌƶǒǆƞ Ǐǃã èƓƶǆƓƞǃå ƗǒïƮǆǃå èíơāƙā þƪƓƕ èƓǒǄǂ 
ÿǒǆǄƶǆǃå . 
 ÿƓǂ ýƓơǃå ǑƼ ÿåíāƪǃå ïƮǆǂ þƹï Ɠǌǆíǀƙ Ǒƕƪǈǃå ǑƼ þǒǄƶƙǃåÜ  
èƋƬǈƋƼ íǌƶǆ Ɨǒƕïƙǃå ÿåíāƪǃƓƕ ǑƼ Ɨǈǒíǆ þǒāíǃå þƓƵ čĕďĐþ Ɨǒïǀƕ èƤƕ 
Ɠưïǃå ƠƕƮáā úïƶǒ íǌƶǆƕ Ɨǒƕïƙǃå èƤƕ Ɠưïǃå æǒïíƙǃ ǑǆǄƶǆ ñïåíǆǃå 

Ɨõƪāƙǆǃå ƗǒƑåíƙƕǙåāÜ ƴƪāƙā åïǒƛǂ èƑƬǈáā ÷āïƼ Ǌǃ ǑƼ ßƓơǈá ǂçïǒƛ ÿǆ 
ÿåíāƪǃå Ɠǆā ýåð Ǐƙơ þāǒǃå āǋ íƑåïǃå ǑƼ ýƓƞǆ æǒïíƙ ÿǒǆǄƶǆǃåÜ ýơåïǆǄǃ 
ÿāí ƗǒāǈƓƛǃå Ǚã Ǌǈá þǃ ïāõƙǒ þāǀǒǃ æǒïíƙƕ ǑǆǄƶǆ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå  .ÿƓǂā 
íƕǙ ÿǆ ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ñǒƪƋƙ íǌƶǆ ýƓƵ æǒïíƙǃ ǑǆǄƶǆ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ƴƼïā 
ïǆǕå ñǄƞǆǃ ßåïðāǃå Ǒǈåíāƪǃå ăîǃå ïƿá  
üǃî ǑƼ þƓƵ čĕđĒþ ÿǆưā ÷āïƬǆ ßƓƬǈá íǌƶǆ ýƓƵ æǒïíƙǃ ǑǆǄƶǆ 

ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ǑƼ èƓǒǈåðǒǆ ïǒǆƶƙǃå èåāǈƪǄǃ ïƬƶǃå čĕđĒ Ǐǃå čĕĒĒþ 
ïǒƬáā Ǌǒǃå ÷āïƬǆǃƓƕ þƿï ì/čĒ ýƤíáā  ĄƓưǒá ǑƼ ƗõƤǃå ƗǒïƬƶǃå ƗǒǆǈƙǄǃ 

ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā èåāǈƪǄǃ čĕĒč/čĕĒĎþ Ǐǃã čĕēČ/čĕēčþ . 

                                                 
̷̹
 /сЂϼв ̪ ϸ .ϸвϲв ϼтжв ̪ ϼϜϸϜϢ атДжϦм атЯЛϦЮϜ аϝЛЮϜ ̪ аЮϝК ̪ϞϦЪЮϜ ̪ϢϼкϝЧЮϜ ̸̻̀̾ ̪Ј ̸̺̽. 



 

 

 èíǀƵ ǈǆƗǆö āǂƪǈāǒǃå ƓƵƓǆƙƞå ßåïðāǃ Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ ýƑåāá čĕĒČþ 
ǑƼā åîǋ ÷ƓǆƙƞǙå îƤƙá ïåïƿ ÿƋƕ ÿāƓƶǒ ûāíǈƮǃå óƓƤǃå ƗƑǒǌǃ þǆǕå 
çíơƙǆǃå ÿƵ ûǒïõ Ɨǆöǈǆ āǂƪǈāǒǃå ïƓõƿǕå ƗǒǀǒïƼǗå Ǒƙǃå æƹïƙ ǑƼ ƠƙƼ 
íǋƓƶǆ æǒïíƙǃ ǑǆǄƶǆ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå . 
 èǄƮāƙ Ɨǆāǂơ ÿåíāƪǃå ÿƵ ûǒïõ íǒƪǃå / ðāïǒ ƓǌƙǒǃƓǆ Ǐǃã ƴǒƿāƙ 
ƗǒƿƓƽƙå ƴǆ ûāíǈƮǃå óƓƤǃå þǆǖǃ çíơƙǆǃå ǑƼ ïƕǆƪǒí čĕĒčþ íƿā ûƕƪ 
ÿá Ɠǈưïƶƙ Ǐǃã ÿá çïåðā ƗǒǃƓǆǃå íƿ èƞïíá ÷āïƬǆ ßƓƬǈá íǌƶǆ æǒïíƙ 

Ǒƪïíǆ ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ÿǆư èƓƵāïƬǆ Ɨǒǆǈƙǃå čĕđĒþ êïíáā çïǆ ăïƤá 
ǑƼ ƗõƤǃå ƗǒïƬƶǃå Ǒƙǃå èáíƕ þƓƵ čĕĒčþ  .åîǂǋā èǈǂǆƙ çïåðā úïƓƶǆǃå 

Ɨǒǈåíāƪǃå ÿāƓƶƙǃƓƕ ƴǆ Ɨǆöǈǆ āǂƪǈāǒǃåÜ ǏǄƵ ƴǒƿāƙ ƗǒƿƓƽƙå ßƓƬǈã åîǋ 
íǌƶǆǃå èơƙ úåïƬá çïåðā úïƓƶǆǃå Ǒƙǃå þǌƪá Ɠǋïǒðā üåîǈà ƴǆ ǊƑǚǆð 
ßåïðāǃå ƗƿïƓƼǕå ǑƼ ýǆơ ûāíǈƮǃå óƓƤǃå ƗƑǒǌǃ þǆǕå çíơƙǆǃå ǏǄƵ þǒíǀƙ 
ÿāƶǃå ýƛǆǃ  ǉîǋèƓƪƪâǆǃå . 
çƬǆ ǐƽƑƻƗǗäƕ ǍǂƳ ýǉà ìĀǆƓǁä ƕǐƗǑä : 
č/ þāǀƙ çïåðā úïƓƶǆǃå ïƓǒƙƤƓƕ æǚõǃå ÿǆ ÿǒƪǈƞǃå ǑƼ ăāƙƪǆ ýāƕǀǆ 

þǌƕǒïíƙā ƴƕïǕ èåāǈƪ  ĄƓƕǒïíƙ  ĄƓǒǆǒíƓǂá  ĄƓǒǈǌǆā ǑƼ íåāǆǃå ƗǒƕíǕå ǑƼā ƗƺǄǃå 
ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƣǒïƓƙǃåā ƓǒƼåïƺƞǃåā íåāǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå ýǆƬƙā 
èƓǒưƓǒïǃå ßƓǒðǒƽǃåā ǂǃåāßƓǒǆǒ ßƓǒơǕåāÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã æǒïíƙǃå ǑǄǆƶǃå 
Ǒǈǌǆǃåā ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå þǄƵā ñƽǈǃå ûïõā ñǒïíƙǃå Ǐƙơ ÿāǂƙ þǌƙƼƓǀƛ 
ƗǒǆǒíƓǂǕå Ɨǒǈǌǆǃåā ǑƼ ăāƙƪǆ ýāƕǀǆ íǈƵ þǌƞïƤƙ  åîǋôïƶƙǈƪā  ăðǒðƵ
 ßăïƓǀǃåèƓǒāƙƪǆǃ ÿǒǃāƕǀǆǃå ƓǀơǙ. 

Ď/ þāǀƙ çïåðā úïƓƶǆǃå ÿǒǒƶƙƕ çîƙƓƪǕå ÿǒǒǈåíāƪǃå ƽǂǕåßƓ ñǒïíƙǄǃ 
æǒïíƙǃåā ǑƼ íǌƶǆǃå ÿáā þðƙǄƙ ßƓǈƕƕ íǌƶǆǃå ƙƓƼāïƮǆƕāǊ ƗǒïƓƞǃå . 



 

 

ď/ þāǀǒ ûāíǈƮǃå óƓƤǃå ƗƑǒǌǃ þǆǕå çíơƙǆǃå þǒíǀƙƕ çíƵƓƪǆǃå ƗǄƛǆƙǆ 
ǑƼ ƗƑǒǋ āǂƪǈāǒǃå  Ǒƙǃå ÿǒƶƙ  ĄåííƵ ÿǆ ßåïƕƤǃå ýíƶǆƕ íơåā ýǂǃ ƗƕƶƬ ÿǆ 

æƶƬǃå Ɨǒƪåïíǃå íǌƶǆǃƓƕÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ÿǒǒƶƙ ïƓƬƙƪǆ ǑǈƼ æƑƓǈā íǒǆƶǃå 
ßåïƕƤā ýǆƓƶǆ çïƙƽǃ ëāåïƙƙ  Ɠǆÿǒƕ ÿǒǆƓƶǃå ƗƶƕïǕåā þåāƵáÜ ÿāǂƙ þǌƙǆǌǆ 
ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ ßƓƪïã íƵåāƿ Ɨƪåïíǃå æǒïíƙǃåā ƗǈāƓƶǆā þǌǒíƵƓƪǆ ÿǆ 
ÿǒǒǈåíāƪǃå . 

Đ/ þǋƓƪƙ ƗƑǒǋ āǂƪǈāǒǃå ǑƼ þǒíǀƙ Ơǈǆ Ɨǒƪåïí ûāƼ ƗǒƶǆƓƞǃå çíǆǃ 
ÿǒƛǚƛ  ĄƓǆƓƵ  ĄƓǒƪåïí ÿǒǒǈåíāƪǄǃ ǃåÿǒǄǆƓƶ ǑƼ íǌƶǆǃå . 
đ/ ƴƼíǒ ûāíǈƮǃå óƓƤǃå þǆǖǃ çíơƙǆǃå ƗǈƓƵá Ɠǋïíƿ ÿǒǈƓǆƛ úǃá ïǙāí 

ßåïƬǃ èåāíá ýǆƓƶǆǃå . 
Ē/ þāǀǒ íǌƶǆǃå Ǐǃã æǈƓƞ Ǌƙǆǌǆ ƗǒƪƓƪǕå ǑƼ íåíƵã ÿǒǆǄƶǆǃå ƗǄơïǆǄǃ 

ƗǒāǈƓƛǃå ÿǒƙǆǌǆƕ ÿǒƙƪǒƑï ǒƙïƤàÿ èƮǈ ƓǆǌǒǄƵ ƗǒƿƓƽƙǙå ÿƓƮǄƤƙƙ ǑƼ: 
íåíƵã èåïƙƽǃå ǒïíƙǃåƗǒƕ  çïǒƮǀǃå ƗǄǒāõǃåā Ǒƪïíǆǃ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ÿǒîǃå 

ÿāƞƓƙơǒ Ɠǌǒǃå ǑƼā ýƓǆƵá ƝǋƓǈǆǃå ƗƪïíǆǃƓƕ ƗǒāǈƓƛǃå ÿāǂǒ üǃîƕ Ɨǌƞǃå 
çíǒơāǃå ýƛǆǃ åîǋ ýǆƶǃå  .åîǋ óƤǄǆ ƗǒƿƓƽƙǙå Ǒƙǃå Ɠǌƙƶƿā Ɨǆāǂơ 
ÿåíāƪǃå ƴǆ ƗƑǒǋ āǂƪǈāǒǃå ûāíǈƮǃåā óƓƤǃå þǆǖǃ çíơƙǆǃå ÿƋƬƕ íǌƶǆ 
ÿǒǆǄƶǆǃå ƶǃåǑǃƓ ÿåíāƪǃƓƕ . 
òƢǂƗƗ ùäìǉà ìǊƴǄ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑƴǁä ǏƗǁäĀ çƬǆ ƑǊǐǂƳ ƕǐƽƑƻƗǗä Ǐƺ 
ǏƗǑä: 
č/ ñǒïíƙ æǚõǃå  ĄƓǒǆǒíƓǂá þǌƕǒïíƙā  ĄƓǒǈǌǆ çïƙƽǃ Ɨƶƕïá þåāƵá þǌǄǋâƙ 

ñǒïíƙǄǃ ǑƼ ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå . 
Ď/ ƗǆƓƿá èåïƙƼ Ɨǒƕǒïíƙ ßƓǈƛá ƗǆíƤǃå ôïƺƕ ÿǒƪơƙ ăāƙƪǆ çîƙƓƪá 

ƗǄơïǆǃå ǒāǈƓƛǃåƗ . 



 

 

ď/ þƓǒǀǃå éƓơƕƋƕ óƙƤƙ ƝǋƓǈǆǃƓƕ ûïõā ñǒïíƙǃå æǒïíƙǃåā ǑƼ ƗǄơïǆǃå 
ƗǒāǈƓƛǃåÜ ßåíƪȒåā  ƠƮǈǃå çïåðāǃ Ɨǒƕïƙǃå þǒǄƶƙǃåā ǑƼ åîǋ ííƮǃå. 
     èƶưā çïåðā úïƓƶǆǃå  ĄƓõāïƬ ƗǒƪƓƪá ýāƕǀǃ æǚõǃå ǑƼ íǌƶǆǃå 
ÿǆưƙƙ : 
č/ ýāƕƿ ßǙâǋ æǚõǃå ÿǆ ÿǒƕ ƗǄǆơ çíƓǌƬǃå Ɨǒƪïíǆǃå ǈåíāƪǃåƗǒ  )

ƗǒāǈƓƛǃå  (ÿǆ Ɨƞïíǃå ǑǃāǕå āá ƗǒǈƓƛǃå ÿǆǆ  āƙƙåïƼ þǌǒíǃ èǚǋâǆǃå Ɨǆðǚǃå 
ýāƤíǃ ƗƶǆƓƞǃå Ǐƙơ ßǑƞǒ þǋåāƙƪǆ ƓǒǃƓƵ íǈƵ ýāƤíǃå . 
Ď/ ÿá ÿāǂǒ íǌƶǆǃå Ɨƕƹï æǃƓõǃå ǑǃāǕå íǈƵ þǒíǀƙǃå . 
ď/ ÿá ðƓƙƞǒ æǃƓõǃå ƗǈǒƓƶǆǃå ƗƮƓƤǃå üǃîƕ íƶƕ ïƼāƙ ÿǒõïƬǃå ÿǒǃāǕå.  
Đ/ ÿá ÿāǂǒ ïǒïǀƙǃå ăîǃå æƙǂ ÿƵ æǃƓõǃå ÿǆ Ǌƙƪïíǆ  ĄƓǒưïǆ ƗǒƓƺǄǃ.  

     ïǒíƞā ïǂîǃƓƕ ÿá çïåðāǃå èîƤá áíƕǆƕ ÿǒǒƶƙ æǚõǃå ÿǒƪïíǆǂ èơƙ 
ÿǒïǆƙǃåÜ ïǒƼāƙƕā ÿǂƪǃå þðǚǃå þǌǃ ǏǄƵ ÿá åāǆðƙǄǒ ïǆƋƕ þǌƙƬǒƶǆ āǋā þƓöǈ 
ýǆƶƙ Ǌƕ çïåðāǃå ßåðã Ɠǌǒƛāƶƕǆ ÿǆ ÿǒƪïíǆǃå ƗƶǆƓƞǃ èāïǒƕ ƗǒǂǒïǆǕå ƕÿƓǈƕǄ 
ƗǒǄǂā ÿǒǆǄƶǆǃå Ǒõƪāǃå èƤƕƕ Ɠưïǃå þǒāíǃƓƕ  .ïƕƙƶǒā æǃƓõǃå ăîǃå þƙ 
Ǌǃāƕƿ ǑƼ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå ǑƼ ƗǆíƤ çïåðāǃåÜ æƪơƙā Ǌǃ çïƙƼ Ǌƙƪåïí 
ÿǆư ǊƙǆíƤ ƗǒǄƶƽǃå .èơǈǆ çïåðāǃå ÿǒƪïíǆǃå  ǑƼýơåïǆǃå ÿāí ƗǒāǈƓƛǃåÜ 
ƗƪƼƓǈǆǃå ǑƼ ýāƕǀǃå íǌƶǆǄǃ õïƬƕ þǌǃāƮơ ǏǄƵ ýǋâǆǃå ǕåǑǆǒíƓǂ ǑǆǄƶǃåā 
ǑƼ çíƓǌƬǃå ƗǒāǈƓƛǃå Ɨǒǈåíāƪǃå āá Ɠǆ ƓǌǃíƓƶǒ. 

 ýƶǃ ƴƼåíǃå ăîǃå åíơ çïåðāǃƓƕ ýƶƽƙǃ üǃî āǋ ÿƓǆư íƓƞǒǗ æǚõ 
ÿǆ ăāƙƪǆ ƴǒƼï ÿāǄƕǀǒ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ëāïƕ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƹïƕā þǌǈáā ÿǃ åāǂïƙǒ 
þǌǄǆƵ åîå Ɠǆ þǌƙƙåā ƗƮïƼ ĂïƤá. ýƛǆā ǉîǋ èåðƓǒƙǆǙå çíāƞāǆ æƪǈƕ 
 āƓƽƙǆƗƙ ÿǒƕ Ɨƽǒöāǃå æƙïǆǃåā ăïǌƬǃå ƗǈƓƵǗåā Ɨǒðƞǆǃå ǑƼ ôƶƕ èƓǒǄǂǃå 
Ɨǒǈǌǆǃå ǑƼ ÿåíāƪǃå  .ýƛǆ ǃåƗǒǄǂ Ɨǒƕïơǃå ƗǒǄǂā ƗõïƬǃå ƗǒǄǂā ƗơƮǃå 



 

 

ƗǒǄǂā ôǒïǆƙǃå ǑǃƓƶǃå ƗǒǄǂā ÿǒǆǄƶǆǃå èƓǆǄƶǆǃåā ÿǒõƪāǃå íǌƶǆǃåā Ǒǈƽǃå 
 āǆíǌƶ èƓƕǆƬ ǑƵåïðǃå  .íāƞāǆā  ĄƓưǒá ǑƼ ôƶƕ ÿåíǄƕǃå Ǒƙǃå ǊƕƓƬƙ 

ƓǌƼāïö úāïö ÿåíāƪǃå . 
  èíáǉîǋ èåðƓǒƙǆǙå ðƼåāơǃåā ƗǒǃƓǆǃå æǚõǃå ßƓƕƞǈǃå ÿǒîǃå ûƕƪ 
åāǄƕƿā ƗƪåïíǄǃ èƓǒǄǂǃ æõǃå ƗƵåïðǃåā çïõǒƕǃåā Ɨƪíǈǌǃåā þāǄƶǃåā æåíǓåā 
ƗƶǆƓƞƕ þāõïƤǃåÜ Ǐǃã ýǒưƽƙ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå ÿƓǂā ýƓƕƿǗå ǏǄƵ 
íǌƶǆǃå íåíðǒ ýǂƬƕ öāơǄǆ èƶƪāƙā óïƼ ƙƤåïƓǒ ÿƪơá æǚõǃå ÿǆ ÿǒƕ 

ÿǒƪƼƓǈƙǆǃå ÿǒïǒƛǂǃå ƴƽƙïåā ăāƙƪǆ æǚõǃå ÿǒǃāƕǀǆǃå ǑƼ ïǒƛǂ ÿǆ ÿƓǒơǕå 
ÿǆ íơǃå ǏǈíǕå ăîǃå ǊƕǄõƙƙ ƗƶǆƓƞǃå Ü ƓǈƓǒơƋƼ þư íǌƶǆǃå ÿǒǈƓǆƛ ÿǆ 

ǑǄǆƓơ Ɨƞïíǃå ǑǃāǕå Ü ÿǒƙƪ ǑƼ ƗƑƓǆǃå þǌǈǆ ûƕƪ þǌǃāƕƿ ƗƶǆƓƞƕ þāõïƤǃå 
āčČ %ÿǆ ÿǒƿƓƕǃå ÿāƼāǒ ïíǀǃƓƕ ǃåæāǄõǆ ýāƕǀǄǃ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå . 
 "ƗƪƓǒƪ ðƼåāơǃå ƓǌƙƿǚƵā ïƓǒƙƤǙƓƕ ýāƕǀǃåā ăāƙƪǆā þǄƶǆǃå ƗǆƓǋ ÿǕ Ɨǈǌǆ 

þǒǄƶƙǃå Ǚ æîƙƞƙ  Ąåïǒƛǂ ÿǆ ïƮƓǈƶǃå çðƓƙǆǆǃå ÿǆ æǚõǃå Ü Ǚā íƕ  
ÿǆ ïǒǒƺƙ ÷Ɠưāá þǄƶǆǃå ƗǒíƓǆǃå Ɨǒǈǌǆǃåā æåîƙƞǙ ïƮƓǈƶǃå çðƓƙǆǆǃå ÿǆ 

æǚõǃå ǉîǌǃ Ɨǈǌǆǃå ïƼåāƙā ǕåíåíƵ èåßƓƽǂǃåā ƗƕāǄõǆǃå ÿǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ."Ďč 
Ɨǀǒǀơǃåā  "ÿá þíƵ ƗǒƓƽǂ þöǈ ðƼåāơǃå ƗǒíƓǆǃå ƗǒƕíǕåā ýāǆƶǆǃå Ǌƕ Ü ăîƺǒ 
úåïơǈǙå ăïåíǗå ƴƼíǒā Ǌǒǃã. ÿã ðƼåāơǃå Ǒǋ ǌƶƙǒƕõƕƓ ƗƿƓõ ÿǆ èƓƿƓõ 
ýǆǕå ïƓǒƶǆā ßƓưïǗ èƓƶǄõƙǃå Ɨǒƪƽǈǃå íåïƼǖǃ."ĎĎ 
 èïƓƬá ïǒƛǂ ÿǆ ïǒïƓǀƙǃå ǒǃāíǃåƗ ƗǒǆǋǕ ðƼåāơǃå ÿǒƪïíǆǄǃ ā "ÿǂǆǒ 
þǌƑƓõƵã ðƼåāơ þǌƕîƞǃ üǃîā ÿƵ ûǒïõ çíƓǒð èƓƕƙïǆǃå  Ąǚƛǆ."Ďď üǄƙā 
çíơåā ÿǆ  "ýǆåāƵ ƗơƮǃå íƓƶƕȒåā èƓƿāƶǆǃ Ɠǌǆǋáā ƗǄƿ èƓƕƙïǆǃå āá Ɠǋïǒƹ Ü 

                                                 
̸̹
 /сУтУК ϸ̪ .ϸвϲв рϸϝлЮϜ м ϸ .ϸЛЂ ̪сЂϼв ϤϜ̭ϜϼЦ сТ ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼЊϝЛвЮϜ ̪ аЮϝК ϞϦЪЮϜ ̪ ϢϼкϝЧЮϜ ̪ ̸̺̀̾ Ј̪ ̿̿. 
̹̹
  /ϸЯЧв ̪ ϸ .ЬтКϝвЂϜ рϼϠЊ ̪ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ ̪ ϼϜϸ РϼϝЛвЮϜ ϼЊв ̪ А )̹(̪ ̸̺̀̾ ̪Ј ̸̽. 
̹̺
  /Ј϶Яв ϼтϼЧϦ ϣжϮЯЮϜ ϣтЮмϸЮϜ дК атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ дϜϸмЂЮϜ ̪ ̹̼/̹-̷̺/̺/̸̻̪̀̾а ϣϲЯЊв атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ дϜϸмЂЮϜ ̪ 

ϼϠвТмж̸̻̀̾ Ј̸̪̺. 



 

 

Ǐƙơ Ǚ éíơǒ þíƵ Ɠưïǃå Ǒƽǒöāǃå Ü Ɨƞǒƙǈ Ǒǈíƙ ǉîǋ ýǆåāƶǃå Ǐǃå ăāƙƪǆ 
ôƽƤǈǆ ."ĎĐ þǋáā Ɠǆ ǊƞƓƙơǒ ñƓǈǃå ÿǆ þǌǃƓǆƵá  "āǆǈǃå ǑƮƤƬǃå þǌǒíǃ 
ûǒǀơƙā èƓƞƓơǃå ăíǃ íåïƼǕå ÿǆ ðƼåāơ Ü úåïƬã èåïƕƤā Ɠǋïǒƹā "Ďđ 
ÿǂǆǒā ýāǀǃå Ǌǈá Ǚ íƕ ÿǆ  "ƴǒƞƬƙ ÿǒƪïíǆǃå ǏǄƵ ïƓǂƙƕǙå "ĎĒ ýƛǆƕ ǉîǋ 
ðƼåāơǃå .   
 ÿá þǄƶǆǃå āǋ ëƓƙƽǆ ýǂ ïǒǒƺƙ Ü ïǒāõƙǃā þǒǄƶƙǃå Ǚ íƕ ÿǆ ïǒƺƙ 
÷Ɠưāá þǄƶǆǃå ƓǆǃåƗǒí Ɨǒāǈƶǆǃåā Ü ïǒƼāƙƕ úāïöǃå Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā 

ƗǒíƓƮƙƿǙåā ."Ďē Ǐƙơ Ǚ Ǌƕîƙƞƙ úƑƓöāǃå ĂïƤǕå ïƛǂǕå ßåïƹã ÿǕ  
 
 Ąåïǒƛǂ ÿǆ ƗǄǆơ èåíƓǌƬǃå ƗǒƶǆƓƞǃå þǌƕîƞƙ Ɠǌǒǃå  .ÿǆā æƓƕƪá üǃî  "

ôƓƽƤǈå èƓƕƙïǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕƪǈǃƓƕ þǌƑƓƕƵǕ ûƓǋïǗåā ăïǂƽǃå Ǒǆƪƞǃåā 
þíƶǃā ëāưā  ïƼó ƴǒƼïƙǃå çïƛǂǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ƓǌǒƼ ."ĎĔ  
 ÿá Ɨǈǌǆ ñǒïíƙǃå Ü Ǚ Ɠǌƕƹïǒ ÿāïǒƛǂǃå ǑƼ ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɠǋïǒƹā Ɠǆǃ 
ïǂî ÿǆ æƓƕƪá íƿ ǊƕƓƬƙƙ ǑƼ ïǒƛǂ ÿǆ ýāíǃå Ü ǏǄƵā ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå 

Ɨǒïāǌǆƞ ïƮǆ Ɨǒƕïƶǃå íǀǃā ïǂî íïāǄǃå ïǆāïǂ Ü ïƓƬƙƪǆǃå ǑǈƓõǒïƕǃå ǑƼ 
ïƮǆ Ü þƓǒá Ɠǌǃǚƙơå Ɨõƪåāƕ ǒïƕƓǒǈƓõ ÿá ƗƵƓǈƮ þǒǄƶƙǃå Ɨƙāǀǆǆ ÿāǄưƽǒā 
ýƓƺƙƬǙå ïāǆƋƕ ăïƤá Ǚā ÿāƙƽƙǄǒ Ǐǃå ñïåíǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ."Ďĕ 
 èǈƓǂ èƓǆíƤ êǚƶǃå ƗƕƪǈǃƓƕ æǚõǄǃ þƙƙ ǑƼ èƓǒƽƬƙƪǆ Ɨǃāíǃå çāƪá 
Ǒƽöāǆƕ Ɨǃāíǃå Ü éǒơ ïƼāƙ ðǂïǆ ǑơƮ æïƿ íǌƶǆǃå āǋā  "ðǂïǆ ǑơƮ 

                                                 
̹̻
 /Sutermeister, Rebert, A., Poople & Productivity, Me Cram Hill, N.Y., 1969Kp 104.             
̹̼
   /ЀУж ЙϮϼвЮϜ ФϠϝЂЮϜ ̪ Ј ̸̷̼. 
̹̽
  /Fleshre, H.S., & Others, Elementery School Administration Sopervisien , N.Y., Americen Book Co  
̹̾
  /сУтУК ̪ ϸ .ϸвϲв рϸϝлЮϜ м ϸ .ϸЛЂ сЂϼв ϸвϲϒ ̪ ϤϜ̭ϜϼЦ сТ ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼЊϝЛвЮϜ ̪ аЮϝК ̪ϞϦЪЮϜ ϢϼкϝЧЮϜ ̪ ̸̻̪̀̾а Ј ̸̷̽. 
̹̿
   /сУтУК ̪ ϸ .ϸвϲв рϸϝлЮϜ м ϸ .ϸЛЂ сЂϼв вϲϒϸ ̪ ϤϜ̭ϜϼЦ сТ ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼЊϝЛвЮϜ ̪ аЮϝК ̪ϞϦЪЮϜ ϢϼкϝЧЮϜ ̪ ̸̻̪̀̾а Ј ̸̷̽. 
 
̹̀
 /сЂϼв ̪ ϸ .ϸвϲв ϼтжв ̪ ϢϼϜϸϜ атДжϦм атЯЛϦЮϜ аϝЛЮϜ ̪ аЮϝК ϞϦЪЮϜ ̪ ϢϼкϝЧЮϜ ̪ ̸̻̀̾ ̪Ј ̸̺̀. 



 

 

íā ăāƓƕāǈ "Ü íƿā  āƙåèïƼ èƓǆíƤǃå ĂïƤǕå ǙåƗǒƵƓǆƙƞ ƗǒƼƓǀƛǃåā 
èǚƮåāǆǃåā Ɠǋïǒƹā ǚǒǌƪƙ æǚõǄǃ øïƽƙǄǃ þǌƙƪåïíǃ . 
 íāð æǚõǃå èƓǌǒƞāƙǃƓƕ èåíƓƬïǗåā ƗǆƓǌǃå íƶƕ þǌǃāƕƿ ǑƼ íǌƶǆǃå 
éǒơÜ åāǄƪïá Ǐǃå æǒïíƙǃå ïǒƮǀǃå çíǆǃ Ɨƛǚƛ ƴǒƕƓƪá ǑƼ ñïåíǆǃå Ǐõƪāǃå 
ýāơ íǌƶǆǃå Ü Ǐƙơ Ƌǒǌǒ æǚõǃå ƗǒƵāǈǃ Ɨǈǌǆǃå çíǒíƞǃå Ü Ƭǒƶǒāåā ƓǌƕƓƶƮ 

ƓǌǄǂƓƬǆā îǈǆ Ɨǒåíƕǃå Ü þǃā ïǆƙƪƙ ƗƪƓǒƪ æǒïíƙǃå çïǂƕǆǃå ǉîǋ ǚǒāõ Ü 
èƽƿāƋƼ íƶƕ ƴƕïá èåāǈƪ ÿǆ ñǒƪƋƙ íǌƶǆǃå ǊǆƓǒƿā.      èǈƓǂ çíǆ Ɨƪåïíǃå 
ƴƕïá èåāǈƪ Ɨǒƪåïí Ü èƺǄƕ èåïƙƼ Ɨƪåïíǃå éǚƛ èåïƙƼ ƗǒƪǒƑï ǑƼ ýǂ þƓƵ 
Ǒƪåïí Ü Ɠǌƙíǆ ÿǒǈƛå ÿǒƛǚƛā ƓƵāƕƪá  .ýǄƤƙ ǃîü ÿƓƙïƙƼ ÿƓƙǒƪåïí æǒïíƙǄǃ 
ǑǄǆƶǃå Ǒǈåíǒǆǃåā ǑƼ ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå  
 

ÿåíāƪǃƓƕ ßƓǈƛá çïƙƽǃå ƗǒǈƓƛǃå ÿǆ þƓƶǃå Ǒƪåïíǃå éǃƓƛǃå çïƙƽǃåā ǑǃāǕå ÿǆ þƓƶǃå 
Ǒƪåïíǃå ƴƕåïǃå ïǒƤǕåā Ü æïíƙǒ æǃƓõǃå ƓǌǃǚƤ ǏǄƵ Ɨǈǌǆǃå ƗǂïƓƬǆǃƓƕ 
ƗǒǄƶƽǃå ǑƼ ýǆƶǃå ǑƼ ñïåíǆǃå èơƙ úåïƬã Ǌǒƞāƙā ǆāƗƕƿåï ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå 
ǑƼ íǌƶǆǃå çîƙƓƪáā ïƓöǈā ñïåíǆǃå Ɨǒǈƶǆǃå Ǒƙǃå ƴƼïƙ ƓǋïǒïƓǀƙ ÿƵ üƑǃāá 

æǚõǃå Ǐǃã èƓõǄƪ íǌƶǆǃå  .åîǋā æǈƓƞǃå ǑǄǆƶǃå þƓǋ Ü ýƤíǒ ÿǆư 
þǒāǀƙ æǃƓõǃå ǑƑƓǌǈǃå íǈƵ ǊƞïƤƙ ǊǄǒǈā þāǄƕí íǌƶǆǃå . 
 

üĀìƜ ýƽî )Č( 
ìǊƴǄ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑƴǁä ýƉƓ þƑǄîì 
ƕƨäîìǁä Ǐƺ ƽýƨ åäìǑä  
íåāǆǃå èƓƵƓƪ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÷āƕƪá ííƵ ûåïāá èƓǈƓơƙǆǙå 

 Ǒǃāá ƗǒǈƓƛ ƗƛǃƓƛ Ɨƶƕåï Ǒǃāá  ƗǒǈƓƛ ƗƛǃƓƛ Ɨƶƕåï 



 

 

ƗƺǄǃå Ɨǒƕïƶǃå  Ē ē ē čč Ď ď ď đ 
ƗƺǄǃå 

ƗǒðǒǄƞǈǙå 

Ē ē čČ čČ ď ď Ď Đ 

ƗƺǄǃå Ɨǒƪǈïƽǃå čĎ čČ čČ čČ Ď Ď Ď č 
ƓǒƼåïƺƞǃå Ē ē čČ čČ ď ď Đ đ 
ƣǒïƓƙǃå Ē Ē čČ čČ Ď Ď ď đ 
Ɨǒƕïƙǃå - Đ Đ Đ - Ď Ď ďďČ 

 
 
üĀìƜ ýƽî )č( 

ìǊƴǄ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑƴǁä ýƉƓ þƑǄîì 
ƕƨäîìǁä Ǐƺ ýƨƽ ýĀǂƴǁä  )ÞƑǐƟà  /ÞƑǐǄǐǀ ( 
íåāǆǃå èƓƵƓƪ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÷āƕƪá ííƵ ûåïāá èƓǈƓơƙǆǙå 

 Ǒǃāá ƗǒǈƓƛ ƗƛǃƓƛ Ɨƶƕåï Ǒǃāá  ƗǒǈƓƛ ƗƛǃƓƛ Ɨƶƕåï 

ßƓǒǆǒǂ Ĕ čČ čĎ čĐ Ď ď ď đ 
ßƓǒơá čČ čČ čČ čĎ Đ Ē Ē đ 

èƓǒưƓǒï Ē - - - č - - - 
ßƓǒðǒƼ Ĕ čĎ - - Ď ď - - 

üĀìƜ ýƽî )Ď( 
ìǊƴǄ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑƴǁä ýƉƓ þƑǄîì 
ƕƨäîìǁä Ǐƺ ýƨƽ ýĀǂƴǁä  )çƑǐƮƑǐîǁä ( 
íåāǆǃå èƓƵƓƪ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÷āƕƪá ííƵ ûåïāá èƓǈƓơƙǆǙå 

                                                 
̷̺
 /ϼϸЊвЮϜ ϤϝУЯв ϸлЛв дтвЯЛвЮϜ сЮϝЛЮϜ аϓϠ дϝвϼϸ ï РЯв аЎ ϸлЛвЮϜ ϢϼЪϺвЮϜ пϦЮϜ ϝлϦϸКϒ ϣжϮЮ аЎЮϜ. 



 

 

 Ǒǃāá ƗǒǈƓƛ ƗƛǃƓƛ Ɨƶƕåï Ǒǃāá  ƗǒǈƓƛ ƗƛǃƓƛ ƕåïƗƶ 

ßƓǒǆǒǂ Ĕ čČ čĎ čĐ Ď ď ď đ 
ßƓǒðǒƼ Ĕ čĎ čĎ čĎ Ď ď ď Đ 

èƓǒưƓǒï 
Ǌƙơƕ 

Ē Ē - - Ď Ď Ď Ď 

èƓǒưƓǒï 
Ɨǒǀǒƕõƙ 

Ē Ē čĎ čĎ Ď Ď Ď Ď 
 

Ɨǒƕïƙǃå - Đ Đ - - Ď Ď ď 
 
üĀìƜ ýƽî )ď( 

ìǊƴǄ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑƴǁä ýƉƓ þƑǄîì: 
ƕƨäîìǁä Ǐƺ ýƨƽ ýĀǂƴǁä  )ìƑƬƗƽä ǏǁïǆǄ :( 
)éîƢƗ üĀà éĀƺ þǄ ƑôǁäçƑƓǁ Ǐƺ ýƑƴǁä Ǐƨäîìǁä Ēč/ČĔĒĎý( 
Ɨǈƪǃå Ɨǒƪåïíǃå íåāǆǃå èƓƵƓƪ Ɨƪåïíǃå ǑƼ 

÷āƕƪǕå 

ûåïāá ÿƓơƙǆǙå 

ǑǃāǕå ßƓǒǆǒǂ 
ăðǒǄƞǈå 
ñƕǚǆ Ɨƞƪǈáā ƗõƓǒƤā 
ÿāǈƼ ïāǂǒíā 

Ē 
Đ 
Ĕ 
Ē 

Ď 
Ď 
Ď 
Ď 

ƗǒǈƓƛǃå ßƓǒơá 
ßåîƹ Ɨǒîƺƙā 
çïåíã Ɨǒǃðǈǆ 
úǒǀƛƙ ǑơƮ çïåíȒåā 

Ē 
čĎ 
Đ 
Ē 

Ď 
ď 
Ď 
Ď 



 

 

èƓƪƪâǆ 

ƗƛǃƓƛǃå ƹßåî Ɨǒîƺƙā 
ñƕǚǆ Ɨƞƪǈáā ƗõƓǒƤā 
Ɨǒƕïƙ Ɨǒïƪá ƗǒƓƵïā ýƽõ 

čĎ 
Ĕ 
ď 

ď 
Ď 
č 

Ɨƶƕåïǃå ßåîƹ Ɨǒîƺƙā 
ñƕǚǆ Ɨƞƪǈáā ƗõƓǒƤā 
èƓƪåïí ƗǒƵƓǆƙƞå 

čĎ 
Ĕ 
Đ 

ď 
Ď 
č 

 
 ûơƙǄǒ æǃƓõǃå íơƋƕ Ǒǆƪƿ Ɨƪåïíǃå æåíǓå ƓǌƵāïƽƕ ÿǆ Ɨƺǃ ƗǒƕïƵ 
ƗǒðǒǄƞǈåā Ü ÜƓǒƼåïƺƞ ƣǒïƓƙ Ü èƽǒưáā ƗƺǄǃå Ɨǒƪǈïƽǃå  ĄåïƤâǆ ǑƼ þƓƵ 
čĕĒēþ Ü āá ûơƙǄǒ þƪǀƕ þāǄƶǃå ƓǌƵāïƽƕ ÿǆ èƓǒưƓǒï Ü ÜßƓǒðǒƼā ā ßƓǒơá 
Ü ÜßƓǒǆǒǂā ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã íåāǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå Ǒƙǃåā èǈƓǂ ñƓƪá Ɨƪåïíǃå þðǚƙā 

æǃƓõǃå Ǐƙơ ǊƞïƤƙ ǊơƓƞǈā ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒïöǈǃåā õïƬ ǑƪƓƪá 
ǊǃāƮơǃ ǏǄƵ þāǄƕíǃå  .èǈƓǂā ƗƕƶƬ Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ åíƕǃåƗǒ çíơåā ÿǆ æƶƬ 
þƪƿ æåíǓå Ɠǌǈǂǃā èǄƮƽǈå Ɠǆǂ ăïǈƪ èơƕƮáā Ɠǆƪƿ ƓǆƑƓƿ Ǌƙåîƕ ǑƼ 
čĕēĎþ ƓǆǒƼ íƶƕ ƓǌƙǒǆǋǕ .ďč 
 ÿƓǂ æǃƓõǃå êïƤƙǒ ǑƼ Ɨǒåíƕǃå çíƓǆƕ çíơåā ƗǒƪƓƪá ÿǆ Ǒǆƪƿ æåíǓå 
āá þāǄƶǃå Ǐǃã æǈƓƞ Ɨǒƕïƙǃå üǃîā Ǐƙơ þƓƵ čĕĒĒþ ÿǂǃā Ɠǋíƶƕ ƠƕƮá 
 ĄƓǆðǙ êïƤƙ æǃƓõǃå ǑƼ ǒƙíƓǆÿ ƗǒƪƓƪá ƗǒāǈƓƛā ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃå çíƓǆ Ɨǒƕïƙǃå 
Ɨǒïöǈǃå ƗǒǄǆƶǃåā Ơǈǆǒā íƶƕ ǊơƓƞǈ þāǄƕí íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå þƋƕ ÿƓǆïí 
ïǆƙƪåā üǃî Ǐƙơ þƓƶǃå Ǒƪåïíǃå čĕēČþ Ɠǆǂ íïǒƪ üǃî . 

                                                 
̸̺
   /ЙϮϜϼ ФϲывЮϜ Ϟ ϞϝА϶ ϸтвК ϸлЛв дтвЯЛвЮϜ сЮϝЛЮϜ ϸтЂЯЮ /ϼтϾм атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ϨϲϠЮϜм свЯЛЮϜ ̪ Ј ̹̻̀. 



 

 

 ÿƓǂ êƓǌǈǆ Ɨƪåïíǃå íƿ þǆƮ æƪƓǈǒǃ Ɨǈǌǆ þǒǄƶƙǃå Ǒƙǃå óƮƤƙǒ 
æǃƓõǃå ƓǌǒƼ Ü Ɠǆá ăāƙơǆ Ɲǌǈǆǃå åïíǃåǑƪ íåāǆǄǃ ƗǒƕíǕå ƗǒǄǆƶǃåā ÿƓǂƼ 
ǊƕƓƬǒ Ɠǆ āǋ íāƞāǆ üåîǈà ǑƼ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå Ü þāǀǒā ÿāïǒƛǂ ÿǆ çîƙƓƪá 
ƗƶǆƓƞǃå ñǒïíƙǃƓƕ ǑƼ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå þƋƕ ÿƓǆïí  .ÿǆưƙƙā Ɨƪåïíǃå 

èåïưƓơǆǃå èåïƓǈǆƪǃåā ñǄƞǒā æǃƓõǃå ǑƼ ƗǒƓǌǈ þƓƶǃå Ǒƪåïíǃå ÿƓơƙǆǙ 
ăïǒïơƙ þƓƵ ǑƼ ƴǒǆƞ íåāǆǃå Ɨǒƪåïíǃå Ɠǆǂ æǄõƙ æƶƬ æåíǓå Ɨǒƕïƙǃåā ÿǆ 
æǚõǃå íåíƵã ïǒïƓǀƙ éāơƕā èƓƪåïíā çïƓƙƤǆ þǒǀƙā ßðƞǂ ÿǆ Ɨƞǒƙǈǃå 
ƗǆƓƶǃå  .Ɠǆǂ ÿá æǚõ þāǄƶǃå ÿāíâǒ èƓƪåïí ǊǒǄǆƵ ÿāǆāǀǒā æïƓƞƙƕ þǒǀƙ 
Ɠǌƶǒǆƞ  ĄƓưǒá ßðƞǂ ÿǆ Ɨƞǒƙǈǃå ƗǆƓƶǃå ýǂǃ þƓƵ Ǒƪåïí  . 
 
þāǀǒ æǃƓõǃå ǑƼ Ɨǈƪǃå ǑǃāǕå íƕƗƪåï Ɨƶƕïá íåāǆ ïƓƙƤƙ ÿǆ ÿǒƕ ƗƪǆƤ íåāǆ 
Ǚā ñïíǒ Ɠǌƶǆ Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ åîǋ þƓƶǃå þƛ áíƕǒ ǑƼ Ɨǈƪǃå ƗǒǈƓƛǃå ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ 
éǚƛ íåāǆ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃå çíƓǆ Ɨǒƕïƙǃå óƮƤƙǒā ǑƼ Ɨǈƪǃå ƗƛǃƓƛǃå Ɨƶƕåïǃåā 
Ɨƪåïíƕ ÿǒƙíƓǆ íƑåð çíƓǆ Ɨǒƕïƙǃå Ɠǆá ƗƕƪǈǃƓƕ æǃƓõǃ èƓǒưƓǒïǃå þƪǀƕ þāǄƶǃå Ü 
ƙƼïƕƙƶ ƓƵïƼ èƓǒưƓǒïǃå Ɨƙơƕǃå èƓǒưƓǒïǃåā Ɨǒǀǒƕõƙǃå çíƓǆ çíơåā ǑƼ 

ÿǒƙǈƪǃå ƗƛǃƓƛǃå Ɨƶƕåïǃåā .ďĎ åîǋ íƿā èƽǒưá ƗƕƶƬ íƓƮƙƿǙå Ǒǃðǈǆǃå ÿǆư 
æƶƬ þƪƿ þāǄƶǃå åïƛâǆ ßƓǈƛá çïƙƼ æƓƪƙǈǙå ǑƞƬǒā Ɠǋïǂî .  
 

 üĀìƜ ýƽî )Đ( 
ƗǈïƓǀǆ ÿǒîǃå åāǀơƙǃå ñǒïíƙǃƓƕ çïåðāƕ Ɨǒƕïƙǃå ÿǆ ôƶƕ ƞǃåèƓƶǆƓ ÿǆ 
čĕđē Ǐǃã čĕĒĒþ íǌƶǆā ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå ÿǆ čĕĒđþ Ǐǃã čĕĒĒþ . 

 ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ƗƶǆƓƞ èāïǒƕ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå 
                                                 

̺̹
    /ϼДжϜ ЬмϸϮЮϜ аЦϼ )̸ (ï)̻ ( ̪Ј ̺̾ пЮϜ ̾̽. 



 

 

ƗǒǂǒïǆǕå ǑǃƓƶǃå 

þƓƶǃå þāǄƵ æåíà ÷āǆƞǆ þāǄƵ  æåíà  ÷āǆƞǆ þāǄƵ æåíà ÷āǆƞǆ 

čĕđē č č Ď - - - - - - 
čĕđĔ ĕ Ē čđ - - - - - - 
čĕđĕ Ď č ď Ď ď đ - - - 
čĕĒČ č Đ đ č ď Đ - - - 
čĕĒč - čČ čČ đ Ē čč - - - 
čĕĒĎ Đ Đ Ĕ Ē čē Ďď - - - 
čĕĒď Ĕ Ĕ čĒ Ď čđ čē - - - 
čĕĒĐ Ĕ čē Ďđ čč ē čĔ - - - 
čĕĒđ Ĕ čđ Ďď Đ Ĕ čĎ Ďē Ďď đĕ 

čĕĒĒ Ď čĎ čĐ - đ đ Đđ ďĐ ēĕ 

 Đď ēĔ čĎč ďč ĒĐ ĕđ ēĎ ĒĒ čďĔďď 

 
  Ǒƽǂǒ ÿá ýíƙƪǈ èƓǒƑƓƮơǗƓƕ ÿá ƤǑƞǒï íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå 
ÿǒîǃå åāǀơƙǃå ñǒïíƙǃƓƕ íƶƕ þǌƞïƤƙ ǑƼ ÿǒǆƓƵ õǀƼ čĕĒĒāčĕĒē æïƓƿ 
ÿǆ ííƵ ƴǒǆƞ ÿǒîǃå åāǀơƙǃå ñǒïíƙǃƓƕ ÿǆ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå  ƗƶǆƓƞā èāïǒƕ 

ƗǒǂǒïǆǕå ýǚƤ ïƬƵ èåāǈƪ ÿǆ čĕđēþ Ǐƙơā čĕĒĒþ íǀƼ èƺǄƕ 
þǋíåíƵá Ǒǃåāơ ďčĒ Ü Ɠǆǈǒƕ ÿƓǂ ííƵ ÿǒƪïíǆǃå ÿǆ ǃåíǌƶǆ ƗƑƓǆ ƗǒǈƓǆƛā 
ÿǒǈƓǆƛā . 

                                                 
̺̺
  /ϢϼЪϺв дК РϜϸкϒ ϣвлвм ϸлЛв дтвЯЛвЮϜ сЮϝЛЮϜ ̪ ϞϦЪв ϼІжЮϜ ϢϼϜϾм ϣтϠϼϦЮϜ амАϼ϶ЮϜ ̸̽/̸/̸̀̽̾а. 



 

 

 ÿƓơ èƿāǃå éíơƙǄǃ ÿƵ þǋá ýǂƓƬǆǃå èƓƕāƶƮǃåā Ǒƙǃå èǌƞåā íǌƶǆ 
ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå þƋƕ ÿƓǆïí íǈƵ ǊƪǒƪƋƙ ǑƼ þƓƵ čĕĒčþ Ǐƙơā ýƕƿ ǊƕƓƪƙǈå 
ƗƶǆƓƞǃ þāõïƤǃå ǑƼ čĕĒē Ü Ɠǌǆǋáā : 
 ĄǙāá  :ƕǂǀƪǄ ìƑƜǐâ ǏǆƑƓǄǁä ƕǄïǘǁä : 
 íïƞǆƕ ƴǒƿāƙ ƗǒƿƓƽƙå ñǒƪƋƙ ǆǃåíǌƶ ÿǒƕ çïåðā úïƓƶǆǃå üåîǈà ƗƑǒǋā 
āǂƪǈāǒǃå ûāíǈƮǃåā óƓƤǃå þǆǖǃ çíơƙǆǃå ǑƼ čĕĒčþ ÿƓǂ Ǚ íƕ ÿǆ 
îǒƽǈƙǃå ăïāƽǃå Ü þǃā ÿǂǒ üǃƓǈǋ ƴƪƙǆ ÿǆ èƿāǃå ðǒǌƞƙǃ ǑǈƓƕǆ  
 

çíǒíƞÜ èïǒƙƤå íơáĂ ñïåíǆǃå ǃåÜǏõƪā Ǐƙǃå èǄǀǈ ǑǈƓƕǆǃ ăïƤáÜ ïǀǆǂ 
ñǒƪƋƙǃ þƓǒƿā íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå  .íǀƼ þƙ ïƓǒƙƤå Ɨƪïíǆ ăïïǂ Ǒõƪāǃå 
èƓǈƕǄǃ ǑƼ ýƓǆƬ Ɨǈǒíǆ þá ÿƓǆïí ýƓǆƬā Ǒơ ăāƓƕāǈíā ǑƼ ýāá íåíƙǆå Ǒơ 
Ɨǒíǌǆǃå Ü  Ąåïǀǆ íǌƶǆǄǃÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂǃ ǑǃƓơǃå ƴƿāǆǃå èåî āǋā Ü  íƿā íǆƙƵå 
ƸǄƕǆ ĕĕÜĎĒĐ Ɠǌǒǈƞ Ɠǒǈåíāƪ ǑƼ ƗõƤǃå ƗǒïƬƶǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå 

ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ǑƼ ÿåíāƪǃå  āƵǖǃþå čĕĒč-čĕēčþ þƙā ýƶƽǃƓƕ úïƮ ƸǄƕǆ 
ďĒďÜČČč Ɠǌǒǈƞ  ĄƓǒǈåíāƪ ǑƼ ñǒƪƋƙ íǌƶǆǃå ǑƼ çïƙƽǃå ÿǆ čĕĒč Ǐǃã 
čĕĒď.ďĐèǒïƞáā ôƶƕ èƓơǚƮǗå Ɨƽǒƽõǃå ǑƼ üǄƙ ǑǈƓƕǆǃå Ɨǆǒíǀǃå íƶƕ 
ÿá èƮƮƤ ƗơƓƪǆ Ɠǋïåíǀǆ ĐđēÜčđĒ  Ąåïƙǆ  ĄƓƶƕïǆ ýāơ Ɨƪïíǆǃå ƴƪāƙǄǃ 
ǑƼ ǑǈƓƕǆǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå . 

 þƙ ïǒƞƋƙ ôƶƕ ÿǂƓƪǆǃå çïāƓƞǆǃå íǌƶǆǄǃ ÿāǂƙǃ  ĄƓǈǂƪ Ɠƙƿâǆ æǚõǄǃ 
ÿǒơǃ ýƓǆƙǂå ǑǈƓƕǆǃå Ɠǌǈǆā èƓǒǄƤåíǃå ÿƓǂƪȒåā èƓƕǃƓõǃå ǑƼ ñƽǈ ǑǈƓƕǆǃå 
Ɨǆǒíǀǃå ǑƼ íǌƶǆǃå ǑƼ ëƓǈƞ ýƮƽǈǆ íƵá Ɨǀǒïõƕ çíǒƞ ûǒǀơƙǃ ÿǆǕå 
ïåïǀƙƪǙåā ÿǌǃ ÿǆā þƛ èáíƕ èƓõǄƪ íǌƶǆǃå ÷āïƬǃå ǑƼ ǑǈƓƕǆǃå çíǒíƞǃå . 

                                                 
̺̻
  /ФϚϝϪм ϸлЛв вЮϜдтвЯЛ сЮϝЛЮϜ ï РЯв ϣжϮЮ аЎ ϸлЛвЮϜ ̪ ϢϼЪϺвЮϜ сϦЮϜ ϤвϸЧϦ ϣжϮЯЮ йвЎ ϣЛвϝϮЯЮ сТ ̸̺̀̾а. 



 

 

 íƵá ǌƶǆǃåí ǑƼ Ɨǒåíƕǃå ƴƪƙǒǃ ÿǒƙƪǃ ƓƕǃƓõ ƗƕǃƓõā ǑƼ þƓƶǃå þƹïā üǃî 
íǀƼ ýƮā ííƶǃå ƓǆíǈƵ ýǆƙǂå íǌƶǆǃå ǊǃāƮƽƕ Ɨǒƪåïíǃå ǑƼ þƓƵ čĕĒĐþ Ǐǃå 
Ɠǆ æïƓǀǒ ƗƑƓǆƶƕïǕå æƙïƙā ǏǄƵ ǉîǋ çíƓǒðǃå çïǒƕǂǃå Ɠǆ ǑǄǒ:   
á/ óǀǈ  ǑƼèƓǒǄƤåíǃå . 
æ/ óǀǈ  æƼèƓƵƓƿ èåïưƓơǆǃå èƓƵƓǆƙƞǙåā . 
ê/ óǀǈ ǑƼ ǂǆæƙƓ çîƙƓƪǕå çïåíȒåā íǌƶǆǃå . 
í/ óǀǈ  ǑƼèåïƕƙƤǆǃå ƗǒǆǄƶǃå ƗǒāƺǄǃåā . 
ùǋ/ Ʈǀǈ Ǒƽ ÿǒíƓǒǆ ƗưƓǒïǃå æƓƶǃǕåā . 
ā/ óǀǈ  ǑƼǑǈƓƕǆ çíƓǒƵ æǚõǃå . 
ð/ óǀǈ  ǑƼǑǈƓƕǆ ÿǂƓƪǆ çîƙƓƪǕå Ü ƗƮƓƤ íƶƕǃ íǌƶǆǃå  ĄƓǒƕƪǈ ÿƵ 
ÿíǆ ƗǆƮƓƶǃå ƗƛǄƛǆǃå éǚƛǃå. 
î/ óǀǈ  ǑƼƗƕƙǂǆǃå Ü Ɨǀǒǀơǃåā ÿá Ɨƕƙǂǆǃå ǏǄƵ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃå èƪƪá 
íƶƕ ÿǒǆƓƵ ÿǆ þƓǒƿ íǌƶǆǃå ǑƼ þƓƵ čĕĒďþ ƗƵāǆƞǆƕ ÿǆ æƙǂǃå èƶǆƞ 
ÿǆ Ɨƕƙǂǆ ÿƓǆǃïƕǃå ǑǈåíāƪǃåÜ Ɨƕƙǂǆā þá ÿƓǆïí ƗǒðǂïǆǃåÜ ôƶƕā ñïåíǆǃå 

ƗǒāǈƓƛǃåÜ ÿƓǂā ííƵ æƙǂǃå ǑƼ Ɨǈƪǃå ǑǃāǕå ÿǆ ñǒƪƋƙǃå ēČČ  ĄƓƕƓƙǂ èîƤá 
ǑƼ çíƓǒðǃå  ĄƓǒƕƪǈ Ǐƙơ èǄƮā čĒÜČČČ íǄƞǆ ǑƼ þƓƵ čĕēďþÜ èǄƙơå 

Ɨƕƙǂǆǃå ƗƵƓƿ çíơåā èǈƓǂ ǑƼ ýƮǕå ƗƬïā èƪǒǃā Ɨƕƙǂǆ ǏǈƶǆǃƓƕ 
úāïƶǆǃå îå ïǀƙƽƙ Ǐǃã æƙƓǂǆǃå èåïƞơā ðǒǌƞƙǃå Ɠǆā Ǌǒǃå Ɠǆǆ ïõưå 
 ĄåïƤâǆ Ǐǃã öƽơ ôƶƕ æƙǂǃå ÿðƤǆǃƓƕ Ɠǆǆ æƞơǒ çíƓƽƙƪǙå Ɠǌǈǆ Ǐǃã 
æǈƓƞ Ɠǌưïƶƙ ýǆåāƶǃ Ɨǒƶǒƕõ óǀǈƙ ƓǋïǆƵ íƶƕā èåāǈƪ ÿǆ ïǆƵ íǌƶǆǃå 
íƮï üǈƕǃå Ǒǃāíǃå ýƓǆǃå þðǚǃå íƮïā ƸǄƕǆ ĒČ úǃá ïǙāí æƙǂǄǃ íåíƵǗā 
Ɨƕƙǂǆǃå ƴƪƙǃ čđČ æǃƓõ þưƙǃā ïƛǂá ÿǆ ĎĐÜČČČ íǄƞǆ óǀǈǒ 
Ɨƕƙǂǆǃå ÿǒƽöāǆǃå ßƓƽǂǕå Ü ÿǒƕïíǆǃå ǑƼ þǃā þƙǒ üǃî Ǚå íƶƕ æƓƪƙǈå íǌƶǆǃå 



 

 

Ǐǃã ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå þǃā ÿǂǒ ƗƕƙǂǆǄǃ úƑƓöā çííơǆ ƮƓƤƗ Ɠǌƕ ÿǂǆǒ ÿá 
êïíƙǒ ƓǌǒǄƵ ÿāǄǆƓƶǃå Ɠǆ ÿǆâǒ þǌǄƕǀƙƪǆ åîǂǋā ÿƓǂ ýƓơǃå ïǒƛǂǃ ÿǆ 
çðǌƞǕå ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ íǌƶǆǃå . 
 íƵƓƪ ñǄƞǆǃå ǑǈƓõǒïƕǃå Ɨƕƙǂǆǃå ôƶƕƕ èǚƞǆǃå çïƙƽǃÜ èǈƓǂā ƗƑǒǋ 
āǂƪǈāǒǃå ƴƼíƙ üåïƙƬǙå ôƶƕǃ èǚƞǆǃå ƗǒǆǄƶǃå  .åîǋ æǈƓƞ ôƶƕ 
èƓƕāƶƮǃå ƗƼƓưã Ǐǃå ÿá ƴƪāƙǃå åæǀƙïǆǃ êƓƙơǒ ƴƪāƙǃ ýƛƓǆǆ ǑƼ ǑǈƓƕǆǃå 
Ɨƪåïíǃå æƙƓǂǆǃåā èƓõƓƬǈǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå çíƓǒðǄǃ Ɨƶƿāƙǆǃå ǑƼ æǚõǃå éǒơ 
ýƕǀǒ ǑƼ Ɨǈƪǃå ǑǃāǕå Ɨƛǚƛ æǚõ ǑƼ þāǄƶǃå èƓǒưƓǒïǃåā Ǐǃå æǈƓƞ 
ÿǒƕǃƓõ ǑƼ æåíǓå ǑƼā ƝǆƓǈïƕ ƴƪāƙǃå ëïƙǀǆǃå ÿāǂǒƪ ǑƼ ÿƓǂǆã íǌƶǆǃå 
ǑƼ þƓƵ čĕĒĔþ ÿǆ æƓƶǒƙƪå čđČ  ĄƓƕǃƓõ ƗƕǃƓõā ííƞ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃå 

æǒïíƙ ïƛǂá ÿǆ ÿǒƛǚƛ ÿǆ ǑƞǒïƤ èƓƶǆƓƞǃå ÿǆǆ èƪǒǃ þǌǒíǃ èǚǋâǆ 
Ɨǒāƕïƙ çíǆǃ þƓƵ ííƵā āƕïǒ ǏǄƵ ÿǒïƬƶǃå ÿǆ þǋïǒƹ ÿǆ çîƙƓƪá ñïåíǆǃå 
Ǐõƪāǃå ÷āǈǂ ÿǆ æǒïíƙǃå ăîǃå úïƶǒ æǒïíƙǃƓƕ ßƓǈƛá ƗǆíƤǃå. 

 
üĀìƜ ýƽî )đ( 

þƑǐƓ þƳ ùƽĀǄ ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä ƓìǊƴǄ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑƴǁä 
æîƗƻǁä ƕǐƨäîìǁä ČĔđđ/ČĔđĒý. 

 þǐǐǆäìĀƨ åǆƑƜà þĀƓìƗǆǄ þǄ üƓƽ æîäïĀǁä åǆƑƜà þĀƓìƗǆǄ þǄ ĀǀƨǆĀǐǁä 

çíƓǆǃå çíƓǌƬ 
ƗǒƶǆƓƞ 
ƗǒƪƓƪá 

ýǋâǆ 
ăāǈƓƛ 
ǑƼƓưã 

ïǒƙƪƞƓǆ  ǉåïāƙǂí çíƓǌƬ 
ƗǒƶǆƓƞ 
ƗǒƪƓƪá 

ýǋâǆ 
ăāǈƓƛ 
ǑƼƓưã 

ïǒƙƪƞƓǆ ǉåïāƙǂí çíƓǌƬ 
ƗǒƶǆƓƞ 
ƗǒƪƓƪá 

ýǋâǆ 
Ɠƛăāǈ 

ǑƼƓưã 

ïǒƙƪƞƓǆ ǉåïāƙǂí 

Ɨƺǃ ƗǒƕïƵ Ď Ď č - - - - - - - - - 
Ɨƺǃ ƗǒðǒǄƞǈå Đ Ď č - - - - - - - - - 



 

 

ƓǒƼåïƺƞ ď ď č - - - - - - - - - 
ƣǒïƓƙ ď č č - - - - - - - - - 

èƓǒưƓǒï Đ - - - - - - č č - č č 
ßƓǒðǒƼ - - - - č č Ď - - - č - 
ßƓǒǆǒǂ č č č - - - - č - - - - 
ßƓǒơá č - - - - - - - - - Ď č 
Ɨǒƕïƙ þǄƵā 
ñƽǈ 

Ď ď č - - - - - - - - - 

 ăƑǐǆƑƙ  :ƕǂǀƪǄ ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä : 
 þǃ ïǒ íǌƶǆǃå ƗƑǒǋ ǒïíƙñ ƗǄǆƓǂ çïǀƙƪǆ þāǀƙ Ɠǌƕƞåāƕ  ĄǚǆƓǂ  .ÿá 
íǌƶǆǃå ǊǈƋƬ ÿƋƬ èƓƪƪâǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå Ɨƛǒíơǃå Ǒƙǃå èǆƓƿ ǑƼ úāïö 
ƗƕǒƮƵ ǑǈƓƶǒ ÿǆ ƗǄǂƬǆ íāƞā åïíǀǃ ǑƼƓǂǃå ÿǆ çîƙƓƪǕå ÿǒƹïƽƙǆǃå 
ÿǒǄǋâǆǃå ßåíǕ þǌǄǆƵ þƹï ƗǆǋƓƪǆ ƗƑǒǋ āǂƪǈāǒǃå Ɠǌƕåíƙǈåā ôƶƕ çîƙƓƪǕå 
ÿǒîǃå ÿāǄǆơǒ èǚǋâǆ Ɨǒāƕïƙ ƗƶǒƼï ýƮā þǋííƵ ǑƼ čĕĒĒþ Ǒǃåāơ Ɨƙƪ  
Ǐǃã æǈƓƞ ôƶƕ æǈƓƞǕå ÿǒîǃå þǌǈǒƶƙ çïåðāǃå ýƮāā þǋííƵ Ɠưǒá Ǐǃã 
ñƽǈ åîǋ ííƶǃå þǋƓƪƙā çïåðāǃå āǂƪǈāǒǃåā ǑƼ þǌƙƓǀƽǈ  . 
 ăáï ïǒðā Ɨǒƕïƙǃå üåîǈà íǒƪǃå /çíƓǒð æƓƕïá íǈƵ ëƓƙƙƼå íǌƶǆǃå ǑƼ 
čĕĒčþ ïǒƼāƙ ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå ǑƼ íǌƶǆǃå ÿǆ çîƙƓƪá ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå Ɠǆā 
ƓǌǃíƓƶǒ ÿǆ íǋƓƶǆ Ɨǒƕïƙǃå ăāî èåïƕƤǃå Ü þƙ þǋíƓƽǒã íƶƕ üǃî ǑƼ èƓƛƶƕ 
Ɨǒƪåïí þǌǄǒǋƋƙǃ üǃîā ýơǃ ƗǄǂƬǆ  āƞāí ƗƑǒǋ ñǒïíƙ ƗǄǋâǆ çïíƓƿ ǏǄƵ 
ôāǌǈǃå íǌƶǆǃƓƕ ýƮāā þǋííƵ Ǐǃã ďĔ ǑƼ þƓƶǃå Ǒƪåïíǃå 
čĕĒĒ/čĕĒēþ þǌǈǆ ÿǒïƬƵ ÿāǄǆơǒ èåíƓǌƬ ƗǒƶǆƓƞ ßƓǈƛáā ïƬƵ 
ÿǒǄƮƓơ ǏǄƵ ýǋâǆ ăāƕïƙ ǑƼƓưã Ɨƙƪā õǀƼ ÿǒðƑƓơ ǏǄƵ ïǒƙƪƞƓǆǃå Ü 



 

 

þǃā ÿǂǒ þǌǈǒƕ íơá ýǆơǒ Ɨƞïí ǉåïāƙǂíǃå .ďđ èïƤƋƙā èƓƛƶƕ ÿǒïǒƛǂǃå þǌǈǆ 
ýǒǋƋƙǄǃ ǑƼ èƓƪåïíǃå ƓǒǄƶǃå .Ɠǆǆ ÿƓǂ Ǌǃ ïƛá ßǑƪ ǑƼ ñāƽǈ æǚõǃå ƗƑǒǋā 
ñǒïíƙǃå ǑƼ íǌƶǆǃå  .Ɠǆ ïõưå íƪǃ óǀǈǃå ǑƼ þǂǃå úǒǂǃåā æåíƙǈƓƕ 
çîƙƓƪá ïǒƹ ÿǒƹïƽƙǆ ÿǆ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ÷ïƼā ƗƶǆƓƞ çïǋƓǀǃå þāõïƤǃƓƕ 
ƗƶǆƓƞǃåā ƗǒǆǚƪǗå íǌƶǆǃåā Ǒǈƽǃå þāõïƤǃƓƕ . 
 Ɨǆƛā ƗǄǂƬǆ Ƥáăï ûǄƶƙƙ ƗƑǒǌƕ ñǒïíƙǃå ûǄƶƙƙ ƴưāǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå þǌǃ 
õāïƬā þǌƙǆíƤ þǌƶưāā ăíƓǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙåā  .þǃ ÿǂƙ üǃƓǈǋ ƗơƑǙ 
çííơǆ õƕåāưā ÿǒǒƶƙǃ çîƙƓƪǕå Ü þǌưƶƕƼ æíƙǈå ÿǆ èƓǒāǈƓƛǃå ñƽǈƕ 
Ǌƙƞïí Ɨǒƽǒöāǃå Ɨƞïíƕā ƗǒƶǆƓƞ èƪǒǃ ƗƶǒƼï Ɠǌưƶƕ ÿǆ þƪǀǃå éǃƓƛǃå 
Ɠǌưƶƕā ÿǆ þƪǀǃå ǑǈƓƛǃå ǕåǏǈí åîǂǋā èíƞā èƓǒāƙƪǆ ƗǒǆǒíƓǂá ƗƽǄƙƤǆ 
èƓƿïƓƤā Ɨǒƽǒöā çííƶƙǆ  .þǃā ïǒƺƙǒ þǌƶưā Ǒƽǒöāǃå ǑƼ íǌƶǆǃå þƹï 
ýāƮơ ôƶƕǃå ǏǄƵ èǚǋâǆ ƓǒǄƵ ýöā þǌưƶƕ èåāǈƪǃ çííƶƙǆ ǑƼ ñƽǈ 
Ǌƙƞïí Ɨǒƽǒöāǃå Ǒƙǃå ÿǒƵ Ɠǌƕ  .ôƶƕǃåā îƤá ïƛǂá ÿǆ èùùƪ èåāǈùùƪ 
Ɨǒùùƪåïí ǑƼ êïƓƤǃå ýöƼ Ǌƶưā ǏǄƵ ƓơǊǃ íǈƵ Ǌǈǒǒƶƙ .ďĒ 
 èǈƓǂ èƓǒƿïƙǃå ƴǒƼïƙǃåā Ǐǃå ǏǄƵǕå þƙǒ ûƼā õāïƬ Ɨǈǒƶǆ ƴưƤƙ 
õāïƬǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǃāíǄǃ ƴƕƙƙā çïåðā Ɨǒƕïƙǃå Ǐƙǃå èǈƓǂ úïƬƙ ïǒíƙā íǌƶǆǃå 
íǆƙƶǒā þƓöǈ ƴǒƼïƙǃå Ǒƿïƙǃåā ǏǄƵ íāƞā Ɨƽǒöāǃå çïƹƓƬǃå íāƞāā óƤƬǃå 
æƪƓǈǆǃå Ɠǌǃ ÿǆ éǒơ ßåíǕå èǚǋâǆǃåā ñƼƓǈƙǃåā ǆƴ ǊƑƓƽƮï ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ 
ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ǑƼ ñïåíǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå Ü Ɠǆǂ ƴưƤƙ þƓöǈǃ Ɨǒǀƕƪá ÿǒǒƶƙǃå 
Ɨǒǆíƿáā ýǆƶǃå ǑƼ çïåðāǃå  .åîǋā þƓöǈǃå ýƶƞ ÿǒïǒƛǂǃå ǏǄƵ þǌƶưā 
Ǒƽǒöāǃå ûƕƓƪǃå ÿāí ÿƪơƙ āá ýǒíƶƙ āá ƴǒƼïƙ Ɨƞǒƙǈ þǌƵāưƤ þöǈǄǃ 
ÿǒǈåāǀǃåā ýāǆƶǆǃå Ɠǌƕ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå Ɨǒðǂïǆǃå  āþǌƙǒƶƕƙ çïåðāǃ Ɨǒƕïƙǃå 

                                                 
̺̼
  /ЙϮϜϼ ЬмϸϮ аЦϼ   РЦмв ϣϚтк ϢϺϦϝЂцϜ сТ ϸлЛв дтвЯЛвЮϜ сЮϝЛЮϜ дϝвϼϸвϝϠ ϝв дтϠ ̸̀̽̽/̸̀̽̾а. 
̺̽
  /ЙϮϜϼ ЬмϸϮЮϜ аЦϼ )̾ (РϚϝДм ϢϺϦϝЂϒ ϼϝϠЪм дттϼϜϸъϜ сТ ϸлЛвЮϜ. 



 

 

þǌƵāưƤā èåßåïƞǘǃ Ɨǒǈǒƙāïǃå þǂơƙā æƙƓǂǆǃå ǑƼ çïåíã þǌƶưā Ǒƽǒöāǃå 
éǒơ úƑƓöāǃå Ɠǒƪáï Ǐǃå èƓǒāƙƪǆ Ɨƞïíƙǆ ǑƼ ƗõǄƪǃå éǒơ íāƪƙ ƗƵƓõǃå 

þåïƙơǙåā æơƓƮǃ ƗõǄƪǃå ǑƼ óƤƬ ñǒƑïǃå ƗƵƓõā ÿǒƪāâïǆǃå ƗƺǃƓƕǃå 
þǌƑƓƪâïǃ Ɠǆǆ ïưá ƠǃƓƮǆƕ ÿǒƪïíǆǃå ƗƑǒǋā  ïíƙǃåñǒ éǒơ ƴǒưƙ 
ƗǒƮƤƬǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙå þíƶǈǒā ûǄƤǃå ïƓǂƙƕǙåā ïƛǂǒā ûƓƽǈǃå ûǄǆƙǃåā íǒǀƙǃåā 
ǏǆƵǕå ƠƑåāǄǃƓƕ èƓǆǒǄƶƙǃåā Ɠǆǆ ïƛâǒ ǑƼ āƞǃå ăïåíǗå Ǒƽǒöāǃåā ïƛǂƙƼ 

èǚǆƓƞǆǃå õǄƤā èƓǒƮāƮƤǃå èƓǒǆƪïǃƓƕ ÿƓǂƼ ýǆƶǃå íåíƙǆå ýðǈǆǄǃ  .
ǉîǋā Ǒǋ Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå Ǒƙǃå íǒðƙ ÿǆ ýǂƓƬǆǃå åƗǒïåíǗ ăíâƙƼ Ǐǃå þíƵ 
þƪơǃå ăïåíǗå ííïƙǃåā ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå æïǌƙǃåā ÿǆ ƗǒǃāƑƪǆǃå úāƤǃåā 
ÿǆ úïƮƙǃå ăíïƽǃå ýǀƙƪǆǃå  ĄƓƼāƤ ÿǆ èƓƕāǀƶǃå þåíƶǈǙā ðƼƓơǃå ǑƕƓƞǒǙå 
ǏǄƵ úïƮƙǃå .ďē 
 

ýāíƞ þƿï )ē( 
úƑƓöā ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå ïƓƕǂā ÿǒǒïåíǗå 
üǄƪǃå ăïåíǗå Ǒǈǌǆǃåā ǑƼ íǌƶǆ Ǆƶǆǃåÿǒǆ ǑǃƓƶǃå þƓƶǃčĕēď/čĕēĐþ 
)ýƕƿ Ǌǆư ƗƶǆƓƞǄǃ:( 
ííƵ 

úƑƓöāǃå 

æƙïǆǃå ǑƪƓƪǕå 
Ăíǆǃåā 

Ǒǆƪǆ Ɨƽǒöāǃå ƗǄǆƞ æƙïǆǃå ǑƪƓƪǕå 
ăāǈƪǃå ǊǒǈƞǃƓƕ 
Ǒǈåíāƪǃå 

č čĒđČ íǒǆƵ čĒđČ 

č čđČČ æƑƓǈ íǒǆƵ čđČČ 

čČ čĐđČ ñǒƑï ƗƕƶƬ čĐđČ 

                                                 
̺̾
  /сЂϼв ̪ ϸ .ϸвϲв ϼтжв ̪ ϢϼϜϸϜ атДжϦм атЯЛϦЮϜ аϝЛЮϜ ̪ ϣЛϠАЮϜ ̪ϣтжϝϪЮϜ ϼтϜϼϠТ ̸̪̀̾̽а ЬЊУЮϜ сжϝϪЮϜ. 



 

 

č čĐđČ ïƓƬƙƪǆ ÿāƑƬ 
ƗƕǄõǃå 

čĐđČ 

č čĐđČ ýƞƪǆ čĐđČ 

ĎĎ ččČČ- čďďđ ïưƓơǆ ýāá ĎĒčĔč)úǚƙƤǙ Ɨǒåíƕ 
æƙïǆǃå æƪơ èåāǈƪ 
çïƕƤǃå 

Đ)á( ččČČ- čďďđ çîƙƓƪá ÿǒƕāƓǈǆ ĎĐÜĎČČ )Ɨǒåíƕ æƙïǆǃå 
( 

č ččČČ-čďďđ  íƵƓƪǆ ýƞƪǆ ččĕČ 

Ĕ Ēĕđ- čČđđ ïưƓơǆ ēēĎČ)úǚƙƤǙ Ɨǒåíƕ 
þǌƙƓƕƙïǆ èåïƕƤǄǃ( 

ííƵ 
úƑƓöāǃå 

æƙïǆǃå ǑƪƓƪǕå 
Ăíǆǃåā 

Ǒǆƪǆ Ɨƽǒöāǃå ǄǆƞƗ æƙïǆǃå ǑƪƓƪǕå 
ăāǈƪǃå ǊǒǈƞǃƓƕ 
Ǒǈåíāƪǃå 

č Ēĕđ ƗƼïƬǆ ÿāƑƬǃ 
èƓƕǃƓõǃå 

Ĕďđ 

čĎ Ēĕđ Ĳ čČđđ ïưƓơǆ čČÜČĎČ 

č Ēĕđ- čČđđ úïƬǆ ǑưƓǒï Ĕďđ 

Đ ĐČČ- ĒđČ íƵƓƪǆ ïưƓơǆ ĎčĎČ 

č ĐČČ Ĳ ĒđČ ÿǒǆá Ɨƕƙǂǆ đďČ 

ĒĔ    

 



 

 

 Ǒƽǂǒ ÿá ïǂîǈ ÿá ôƶƕ èƓƕƙïǆ æǚõ íǌƶǆǃå ÿƓǂ ûāƽǒ èƓƕƙïǆ 
îƙƓƪáþǌƙ Ü éǒơ ýǆƵ æǃƓõǃå ýƕƿ ǊƿƓơƙǃå çïƙƼ ƗǄǒāõ ǑƼ ñïåíǆǃå ßƓƞā 
íǌƶǆǃå Ɠǒƿïƙǆ ǑƼ Ɨƞïí Ɨǒƽǒöā ƗǒǃƓƵ ǉîƓƙƪáā ǑƼ íǌƶǆǃå ýö Ǌƶưā Ɠǆǂ 
āǋ îǈǆ Ǌǈǒǒƶƙ ßõƕǃ èåßåïƞǗå āá ïƽƪǃ îƓƙƪǕå ǑƼ Ɨƛƶƕ êïƓƤ íǚƕǃå 

ýǒǋƋƙǄǃ ǑǆǒíƓǂǕå . 
 Ɠǆǂ ïǂîǈ ÿá íǒǆƵ íǌƶǆǃå ăîǃå þƓƿ ýǂƕ åíāǌƞǆǃåè ƗǆƤưǃå āơǈ 
ñǒƪƋƙ þƓǒƿā íǌƶǆǃå íƿ ÿƓǂ ǑƼ ƗƵāǆƞǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå ƗƪǆƓƤǃå íǒǆƶǂ ƗƕƓǈǗƓƕ 
îǈǆā Ɨǒåíƕǃå þǃ ÿǂǒ íƿ ÿǒƵ  ĄåíǒǆƵ  Ąåïǀƙƪǆ Ǚå íƶƕ Ǌƙǒƿïƙ Ɠǋíƶƕ Ǐǃå 

ƗƵāǆƞǆǃå Ɨƶƕåïǃå þƛ ƗƛǃƓƛǃå  ĄåïǒƤá ÿƓǂā æƑƓǈ íǒǆƶǃå Ǒǈåíāƪǃå Ü éǒơ ÿƓǂ 
ƓǌǄƺƬǒ ǑƼ Ɨǒåíƕǃå íơá çîƙƓƪá ƪǈāǒǃåāǂ ǑƼ ƗƵāǆƞǆǃå ƗƪíƓƪǃå Ǒƙǃå ýíƓƶƙ 
ïǒíǆ Ɨƪïíǆ ƗǒāǈƓƛ ƓǒǃƓơ ýƿáā ÿǆ Ɨƞïí ïưƓơǆ ƗƶǆƓƞǃƓƕ üåîǈà ôƶƕā 
ßƓƪâï æƶƬǃå ǑƼ Ɨƞïíǃå )B. ( 
 ñǂƶǈå ƴưāǃå Ǒƽǒöāǃå ßǏƪǃå ǏǄƵ ƴưāǃå ăíƓǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙåā 
ƗƑǒǌǃ ñǒïíƙǃå Ü èǈƓǂƼ þǌƙƓƕƙïǆ Ɨƽǒƶư èïƛá ǏǄƵ þǌƙǈƓǂǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
ƗǒƕíǕåā ǑƼ íǌƶǆǃå ǊƞïƓƤā Ü þǃ ÿǂƙ þǌǒíǃ óïƽǃå ĂïƤǕå Ǒƙǃå þǋïǒƺǃ ǑƼ 
ƠǃƓƮǆǃå ĂïƤǕå Ɨǒǆāǂơǃå þǌƑƓƽƮïā ǑƼ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå Ü ÿǆ éǒơ 
ÿǂƪǃå ýíƕā ýǒǆǃå þǌƙåïƓǒƪǃ èåðƓǒƙǆǙåā ĂïƤǕå Ǐǈǆƙā ÿāïǒƛǂǃå þǌǈǆ 
çíāƶǃå ýǆƶǄǃ ñïåíǆǃƓƕ ƗǒāǈƓƛǃå . 
 úưá Ǐǃã üǃî ïƤƋƙ èƓƛƶƕ ôƶƕ ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå ǑǀǄƙǃ èƓƪåïíǃå 
ƓǒǄƶǃå êïƓƤǃƓƕ åāíāƶǒǃ çîƙƓƪá ßƓƽǂá ǑƼ íǌƶǆǃå Ü ƓǌǄǂā Ɨƞǒƙǈ Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå 

ƓǌƵāưƤā ôƶƕǃ ÿǒǃāƑƪǆǃå ǑƼ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǃƓǆǃåā ÿåāǒíā ÿāƑƬ 
ÿǒƽöâǆǃå Ɠǋïǒƹā ÿǆ èƓǌƞǃå Ǒƙǃå ýƤíƙƙ ûǒïõƕ ïƬƓƕǆ āá ǉïǒƹ ǑƼ ïǒïǀƙ 
ïǒƮǆ èƓƛƶƕ ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå . 



 

 

 Ǐǃåā æǈƓƞ üǃî óǀǈǃå ăîǃå Ǌƙíƞā ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå ïƛâǒā ǏǄƵ þǌƑåíá 
þǌǄǆƵā óǀǈǂ èåāíǕå èåïƕƙƤǆǃåā èƓƕƙǂǆǃåā ƴƞåïǆǃåā ýƑƓƪāǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå 
Ü íƿā ïƕƮ çîƙƓƪǕå ǏǄƵ ýǆá ÿá íǌƶǆǃå ǑƼ ïāõ ßƓƬǈǗå ñǒƪƋƙǃåā ÿǂǃā 

ýƓơǃå ïǆƙƪå  Ąǚǒāõ èåāǈƪǃåā ïǆƙ ÿāí ÿƪơƙ èáíƕā èåāƮá çîƙƓƪǕå 
āǄƶƙ ìïƮƙā çïǒƬǆ Ǐǃã çïāõƤ ƴưāǃå ăîǃå þǋ ǊǒƼ ăíïƙǒā ýǂ þāǒ ÿƓǂā 
ýǆǕå  Ąåïǒƕǂ ǑƼ ûǒƼāƙǃå Ǐǃã ýāǄơ ÿǕ íǌƶǆǃå áíƕ íǀƽǒ ôƶƕ ǊƙîƙƓƪá 

ÿǒǒǈåíāƪǃå ÿǒîǃå åāǃāơƙ Ǐǃã ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå êïƓƤā ÿåíāƪǃå ßåïƕƤā 
āǂƪǈāǒǃå æǈƓƞǕåā Ǒǌƙǈƙ þǌǃƓǆƵá ÿāïíƓƺǒā íǚƕǃå . 
 ïƕƮ çîƙƓƪǕå ǑƼ íǌƶǆǃå ƵǏǄ ßāƪ ÷ƓưāǕå üǄƙ ǏǄƵ ýǆá þǋíƓƽǒã 
ǑƼ èƓƛƶƕ Ɨǒƪåïí Ǐǃã êïƓƤǃåÜ ÿāíāƶǒā  āƼïǆǑƵ ñáïǃå ÿāǄǆơǒ èåíƓǌƬǃå 
ƓǒǄƶǃå ǑƼ èƓƮƮƤƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ǑƼā þƓƶǃå Ǒƪåïíǃå čĕĒĒ/čĕĒēþ ýǒƕƿ 
æƓƪƙǈå íǌƶǆǃå Ǐǃå ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ÿƓǂ ííƵ ÿǒƛāƶƕǆǃå Ǐǃå êïƓƤǃå ÿǆ 
ÿǒǒǈåíāƪǃå íƿ ƸǄƕ Ɠǈƛá ïƬƵ ǌǈǆþ Ɨƙƪ ƗǂǄǆǆǃƓƕ çíơƙǆǃå Ɨƶƕïáā ǑƼ Ɠǒǂǒïǆá 
ÿƓǈƛåā ǑƼ Ɨǒïāǌǆƞǃå Ɨǒƕïƶǃå çíơƙǆǃå ƗƪǆƤā ÿǆ ýǂ üƑǃāá åāǈƓǂ ÿāƛƶƕǒ 
Ɨƞïíǃ ǉåïāƙǂíǃå ÿāƿƓƕǃåā èƓƞïíǃ ïǒƙƪƞƓǆǃå ǑƼ ǑƙƬ þāǄƶǃå èƓƮƮƤƙǃåāÜ 
èǆǋƓƪā Ɨǆöǈǆ āǂƪǈāǒǃå ñǄƞǆǃåā ǑǈƓõǒïƕǃå ǑƼ ôƶƕ ǉîǋ èƓƛƶƕǃå 
Ɨǒƪåïíǃå èǄǆơƙā Ɨǆāǂơ ÿåíāƪǃå Ɨǒǀƕǃå Ɠǌǈǆ ýßƓƽƙā ÿāïƤǓå çïāïưƕ 
þǋíƓƽǒã Ǚ Ɠǀơ èƓƪåïíǄǃ ƓǒǄƶǃå  .èǈāǂƙā Ɨõƕåï çîƙƓƪá íǌƶǆǃå íƶƕ çïāƛ 
ïƕāƙǂá čĕĒĐþ ǑƼ ÿåíāƪǃå ǏƵïƙǃ ƠǃƓƮǆ ƗƑǒǋ çîƙƓƪǕå æǃƓõƙā 
þǌƼƓƮǈƋƕ þǌƿāǀơƕā èáíƕā ƓǌƙǙƓƮƙå èƓƑǒǌǃƓƕ ƗǃāƑƪǆǃå ǑƼ íǌƶǆǃå çïåðāǃåā 
èƓǌƞǃƓƕā Ɨǒƕðơǃå ëïƬƙ Ɠǌƶưā ăíïƙǆǃå ǑƼ ßāƪǃå èƶƽƙïåā èåāƮǕå 
çíƬƕ ÿǒƪơƙǃ ÷Ɠưāá ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå ýơā ýǂƓƬǆ óǀǈǃå Ɨơưåāǃå ǑƼ 
èåāíǕå ǑǈƓƕǆǃåā èåïƕƙƤǆǃåā èƓƕƙǂǆǃåā Ɠǋïǒƹā . 



 

 

 ÿá ýƛǆ ǉîǋ èƓƕāƶƮǃå Ü èïǌö  ĄƓưǒá ǑƼ ïƮǆ ǑƼ íǋƓƶǆ Ɨǒƕïƙǃå 
üǃîǂā ǑƼ èƓǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå Ü þƹïƼ èåïïƕǆǃå Ɨǒāǀǃå ƙǄǃƴƪā ƓǌǒƼ Ü þǃ ÿǂǒ 
üǃƓǈǋ õǒõƤƙ þǒǄƪ ñāïíǆ Ɠǆǆ æƙïƙ ǊǒǄƵ Ɠǌƙǌƞåāǆ èǚǂƬǆƕ Ɠǌǆǋá 
ƗǄǂƬǆ ƗǒǈƕǕå èåðǒǌƞƙǃåā Ü Ɨǒǈåðǒǆǃåā óǀǈā ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå íƿā åāáï ÿá 
ýơǃå þíƵ ƠƙƼ íǋƓƶǆ āá èƓǒǄǂ çíǒíƞ ƗǒƕïƙǄǃ þǒƵíƙā èƓǒǄǂǃå ƗǒǃƓơǃå 

ƗǒǈåðǒǆǃƓƕ Ɨǆðǚǃå ǑǈƓƕǆǃåā þǒƵíƙā ƗƑǒǋ  ïíƙǃåñǒ èƓƛƶƕǃƓƕ ƗǒǄƤåíǃå 
ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǈƓƶƙƪǙåā çîƙƓƪǕƓƕ ÿǒïƑåðǃå ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåðāƕ Ɨǒƕïƙǃå .ďĔ 
 ăƑƙǁƑƙ  :ƕǂǀƪǄ ýǐĀƾƗǁä ǏǄǐìƑǀǓä åǘôǂǁ : 
 þƹïǃƓƕ ÿǆ ÷Ɠǈƙƿå çïåðāǃå ÿƋƕ ǑƞǒïƤ íǌƶǆǃå íƶƕ ûƓơƙǃå ÿǒƙƶƼíǃå 
ǑǃāǕå ƗǒǈƓƛǃåā ǑƼ ñǒïíƙǃå ǑƼ ǑǆƓƵ čĕĒđāčĕĒĒþ Ǒƙǃåā ƸǄƕ ƓǋííƵ 
Ǒǃåāơ ƗƑƓǆ ƗǒǈƓǆƛā ÿǒƛǚƛā  ĄƓƪïíǆ ǑƼ ÿǒǆƓƵ õǀƼ þǃ ƴõƙƪƙ ƗƶǆƓƞ 
þāõïƤǃå ƗƶǆƓƞǃåā ƗǒǂǒïǆǕå èāïǒƕƕ ïǒƼāƙ ýƛǆ åîǋ ííƶǃå ÿǆ ÿǒƪïíǆǃå Ǚå 
ýǚƤ çïƬƵ þåāƵá ÿǆ čĕđē-čĕĒĒþ Ü þƹïǃƓƕ ÿǆ üǃî þƹïā èƓǒāƙƪǆǃå 
çðƓƙǆǆǃå Ǒƙǃå èǄƕƿ ǑƼ íǌƶǆǃå ÿǆ æǚõǃå þǌƙƪåïíā Ɨƶƕïá þåāƵá ǏǄƵ íǒ 
ïǒƛǂ ÿǆ çîƙƓƪá ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå Ɠǌƪƽǈ Ü þǃā úǄƙƤƙ Ɨƪåïíǃå  Ąåïǒƛǂ ÿǆ 

èƓǒāƙơǆ üǄƙ ƗƶǆƓƞǃå Ü þƹïā üǃî þǃ ƴƪƙ çïåðāǃå Ǐǃå Ơǈǆ ÿǒơƞƓǈǃå ÿǆ 
ǑƞǒïƤ íǌƶǆǃå Ɨƞïí ƗǒƶǆƓƞ Ü ýƕ þǌƙơǈǆ þāǄƕí íǌƶǆǃå ăîǃå Ǚ Ơǒƙǒ þǌǃ 
óïƼ ïǒươƙǃå èƓƪåïíǄǃ ƓǒǄƶǃå Ü ûāƼ ƗǒƶǆƓƞǃå Ɠǋïǒƹā . 
 ƕèáí èƓơǒƮ æǚõǃå āǄƶƙ çííǈǆ åîǌƕ ƴưāǃå æǒïƺǃå Ü ÿƓǂā 
þöƶǆ ßǙâǋ ÿāíǀƙƶǒ ÿá þǌǈǒǒƶƙ ǑƼ çïåðāǃå íƶƕ êïƤƙǃå ǑƼ ñƽǈ Ɨƞïí 
ƝǒïƤ ƗƶǆƓƞǃå Ǐǈƶǒ úåïƙƵǙå ǑǆǒíƓǂǕå þāǄƕíƕ íǌƶǆǃå  .þǌǈǂǃā åāǆíƮ 
ûǒǀơǃƓƕ ƓǆǒƼ íƶƕ íǈƵ èǈïƓƿ ƗƶƼíǃå ǑǃāǕå ÿǆ æǚõǃå ǏǄƵ êïƤƙǃå ǑƼ 

                                                 
̺̿
  /сЂϼв ̪ ϸ .ϸвϲв ϼтжв ̪ ϢϼϜϸϜ атДжϦм атЯЛϦЮϜ аϝЛЮϜ ̪ аЮϝК ϞϦЪЮϜ ̪ ϢϼкϝЧЮϜ ̪ ̸̻̀̾а ̪ ϤϝϲУЊ дв ̸̀̀-̷̸̹. 



 

 

čĕĒđþ Ƶāúï æǚõǃå Ɨǀǒǀơ þāǄƕíǃå Ǌƶưāā ǑǆǒíƓǂǕå ăîǃå þǃ úïƙƶƙ 
Ǌƕ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå . 

 èǆƙ èǙƓƮƙå æǚõǃå çïåíƎƕ íǌƶǆǃå çïåðāā Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǆƓƞā þāõïƤǃå 
ÿƵ ûǒïõ íƓơƙå æǚõǃå ǑƼ íǌƶǆǃå þǌƙǙƓƮƙƓƕā ƗǒƮƤƬǃå ÿƵā ûǒïõ 

æåðơǕå ƗǒƪƓǒƪǃå ǑƼ íǚƕǃå Ǒƙǃåā èïǌö íƶƕ çïāƛ ïƕāƙǂáčĕĒĐþ ýåāðā 
þǂơǃå ăïǂƪƶǃå ăîǃå Ǌƪáïƙ ûǒïƽǃå þǒǋåïƕå íāƕƵ ǑƼ čĕđĔǏƙơā Ďč 
ïƕāƙǂá čĕĒĐþ  .èǈāǂƙā èƓƑǒǌǃå Ɨǒƕǚõǃå íƶƕ çïāƛ ïƕāƙǂáčĕĒĐþ ăíƓǈƙǃ 
þǒāǀƕ þāǄƕíǃå ăîǃå Ơǈǆǒ æǚõǄǃ Ü āǌƼ ýƿá ÿǆ þǌơāǆõ ÿǆā þǋåāƙƪǆ 

ǑǆǒíƓǂǕå Ǒǈǌǆǃåā  .þǃā ïƽƪƙ þǌƙǙƓƮƙå ÿƵ ßǑƬ ăāƪ íāƵā õǀƼ 
 āåāíǂƋƙ ÿǆ ƗƕāƶƮ úåïƙƵå ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ÿƋƕ þāǄƕíǃå ýíƓƶǒ Ɨƞïíǃå 

ƗǒƶǆƓƞǃå  .ÿƓǂā þǌǄǆá  Ąåïǒƕǂ ǑƼ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå Ǒǋā ƗƶǆƓƞ ÿåíāƪǃå 
Ɨǒǆāǀǃå Ɨǒǈõāǃåā  .þǒāǀƙǃƓƼ êƓƙơǒ Ǐǃå ÿǒƪơƙ ÷ƓưāǕå ƗǒǆǒíƓǂǕå ǑƼ 
íǌƶǆǃå ǏǄƵā Ɠǌƪáï ÿǒƪơƙ Ɨǒƶưā ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå  ĄƓǒǆǒíƓǂá þǌǄǒǋƋƙƕ  
ǃýāƮơǄ ǏǄƵ ǉåïāƙǂíǃå æƪƓǈǒǃ üǃî þǌƶưā ǑƼ ñǒïíƙǃå ǑƼ íǌƶǆǃå ǏǄƵ 

ăāƙƪǆ ǑƶǆƓƞ  .êƓƙơǒā Ɠưǒá Ǐǃå ÿǒƪơƙ èƓƕƙǂǆǃå Ɠǌƶǒƪāƙā Ɠǋïǒāõƙā 
íƪā óǀǈǃå ǑƼ çîƙƓƪǕå èåïƕƙƤǆǃåā èåāíǕåā ǑǈƓƕǆǃåā Ǐƙơ ƠƕƮǒ íǌƶǆǃå 
ǑƼ ăāƙƪǆ ƗǒǄǂ ƗǒƶǆƓƞ . 

 íåíðå úƿāǆǃå  Ąåßāƪ ǑƼ ýƑåāá þƓƵ čĕĒđþ ǈƵƓǆí èǂƬāá ƗƶƼíǃå 
ǑǃāǕå ǏǄƵ êïƤƙǃå ǑƼ ýǒïƕá čĕĒđþ  .æƪơā ûƓƽƙå æǚõǃå ƴǆ çïåðā 
Ɨǒƕïƙǃå íǈƵ þǌǃāƕƿ íǌƶǆǃƓƕ Ü þǌǈå ÿāǈǒƶǒ ǑƼ çïåðāǃå ǑƼ Ɨƽǒöā ñïíǆ ăāǈƓƛ 
íƶƕ þǌƞïƤƙ çïƬƓƕǆ Ăá ǑƼ ýǒïƕá čĕĒđþ  .ÿǂǃā çïåðāǃå èưǀǈ üǃî 

èïƮáā ǏǄƵ ÿá ǑƞǒïƤ čĕĒđþ ÿāǈǒƶǒƪ íƶƕ āǒǃāǒ čĕĒđþ íƶƕ ïāíƮ 



 

 

Ɨǒǈåðǒǆǃå úƑƓöāǃåā çíǒíƞǃå þƓƶǄǃ ǑǃƓǆǃå íǒíƞǃå čĕĒđ/čĕĒĒþ Ǒƙǃåā 
ïíƮƙ ǑƼ āǒǃāǒ ÿǆ ýǂ þƓƵ . 
 ïƓƛ æǚõǃå Ɲƙơåā åāƕǃƓõā ûāƼ þǒāǀƙ æǚõǃå þåðƙǃƓƕ çïåðāǃå ƓǋíƵāƕ 
ÿǂǃā Ǚ çƓǒơ ÿǆǃ ăíƓǈƙ ÿǆ æǈƓƞ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå  .þǃā ïǒ æǚõǃå ăāƪ 
âƞǃå Ǐǃå æåïưǗå  ĄǚƶƼā þƙ üǃî þƓǒǕ õǀƼ Ü ǏǄƵ ÿá Ǌƶƕƙƙ èåāõƤ 

èåßåïƞȒåā ăāƿá Ɠǌǈǆ þǒíǀƙ èǙƓǀƙƪǙå ƗǒƵƓǆƞǃå Ü íƶƕ æåïưã ïƤà Ɠǈǋā 
þðƋƙ úƿāǆǃå Ǒƕǚõǃå æǃƓõā çîƙƓƪǕå  ĄƓưǒá ýǒíƶƙƕ ÷Ɠưāá ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå 

ÿǒƪơƙā þǌǃåāơá åāííƞā þǌƙƓƕǃƓõǆ ƗǀƕƓƪǃå ýǂƬƕ ăāƿá èíƓǈā Ǌƕ ƗƑǒǋ 
çîƙƓƪǕå  .úƿāā õǃåæǚ çîƙƓƪǕåā  Ąåíǒ çíơåā ýǂ íǒïǒ úƓƮǈǗå ýíƶǃåā 
ÿǒƪơƙā ÷ƓưāǕå ïǒāõƙā íǌƶǆǃå . 
 èǆƿƓƽƙ ïāǆǕå Ü èǄƮā Ǐǃã ïǒðā Ɨǒƕïƙǃå üåîǈà íǒƪǃå /ÿƪơ ôāƵ 
Ÿå Ǒƙǃå ƓǌƶƼï Ǐǃå ñǄƞǆ ßåïðāǃå Ǒǈåíāƪǃå ăîǃå ïïƿ ǑƼ úƮƙǈǆ 

čĕĒđþ ÿǒāǂƙ ñǄƞǆ íǌƶǆǄǃ Ü ƗƪƓƑïƕ ýǒǂā çïåðā Ɨǒƕïƙǃå ǒāưƵāƗ ÿǒïƤà 
ÿǆ ƗƶǆƓƞǃå ƓǌƞïƓƤā ƗǆíƤǃåā Ɨǒǈíǆǃå ßƓƪâïā æƶƬǃå ǑƼ íǌƶǆǃå íǒǆƵā 

íǌƶǆǃå æƑƓǈā íǒǆƶǃå ýƞƪǆā íǌƶǆǃå ÿāǂǒǃ ǙāƑƪǆ ÿƵ çïåíã íǌƶǆǃå þƪïǒā 
ƗƪƓǒƪ íǌƶǆǃå Ǒƙǃå ïǒƪǒ ƓǌǒǄƵ ûƼā ƗƪƓǒƪ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå . 
 þǃ Ơƞǈǒ ñǄƞǆǃå ǑƼ ýơ ýǂƓƬǆ çîƙƓƪǕå æǚõǃåā þǄƼ ÿǂƙ Ǌǒíǃ 
ǗåèƓǈƓǂǆ îǒƽǈƙǃ èƓǒƮāƙǃå Ü ýǂƼ èƓǒƮāƙǃå þíõƮƙ õƑƓơǃƓƕ ïǒƕǂǃå 

ýƛǆƙǆǃå ǑƼ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāā ƗǒǃƓǆǃå Ɠǋïǒƹā ÿǆ èƓǌƞǃå èåî ƗǄƮǃå ǑƼ 
ïǒƼāƙ èåíƓǆƙƵǙå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǚǃå ýơǃ üǃî ǊǄǂ . 
 æïưá æǚõǃå āáíƕā ƴǒǆƞƙ èǙƓǀƙƪǙå ƓǌƶƼïǃ çïåðāǃ Ɨǒƕïƙǃå ƗǄƛǆƙǆ 
ǑƼ çïåíã íǌƶǆǃå Ɠǈǋā ïïƿ íǒǆƵ íǌƶǆǃå ûǚƹã íǌƶǆǃå ǏǄƵ ÿá ïươǒ 

æǚõǃå ǑƼ āǒǃāǒ ñāǄƞǄǃ èƓǈƓơƙǆǚǃ ƗǒƑƓǌǈǃå åîǂǋā Ơǈǆ æǚõ ƗƶƼíǃå 



 

 

ǑǃāǕå ÿǆ ÿǒƞǒïƤǃå þāǄƕíǃå ǑƼ āǒǃāǒ čĕĒđþ þƙā þǌǈǒǒƶƙ ýƶƽǃƓƕ ǑƼ 
úƑƓöā èƓƞïíā ǑǆǄƶǆ ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå  ĄåïƓƕƙƵå ÿǆ ĎĎ āǒǃāǒčĕĒđþ 
åîǂǋā èưǀǈ çïåðāǃå ƓǋíǌƵ Ǚíƕ ÿǆ þǌǈǒǒƶƙ ǑƼ ýǒïƕá čĕĒđþ. 
 þǃ ÿǂƙ ýǂƓǒǌǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǆǒíƓǂǕåā ǑƼ íǌƶǆǃå èåî çāƿ ïǒƛƋƙā ýƓƶƼ 
ǑƼ ýơ ýǂƓƬǆ íǌƶǆǃå Ǒƙǃå óƤǄƙƙ ǑƼ ýǂƓƬǆ æǚõǃå çîƙƓƪǕåā Ɠǆā 
õƕƙïǒ Ɠǆǌƕ  .íƵƓƪǒ ñǄƞǆ íǌƶǆǃå Ü ñǄƞǆ ßåíǆƶǃå ÿāǂƙǒā ƗƪƓƑïƕ íǒǆƵ 
íǌƶǆǃå ßåíǆƵā þƓƪƿá  āǄƶǃåþ æåíǓåā æƑƓǈā íǒǆƶǃå þƑƓǀǃåā ýƓǆƵƋƕ úïƬǆǃå 
ǏǄƵ ÿāƑƬ æǚõǃå ýƞƪǆā íǌƶǆǃå ÿǒǆáā Ɨƕƙǂǆǃå íƵƓƪǒā ñǄƞǆ íǌƶǆǃå 
ǑƼ îǒƽǈƙ ǊƙƪƓǒƪ .ďĕ 

üǀƪ ýƽî )Č( 
ìǊƴǄ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑƴǁä ýƉƓ þƑǄîì 
üǀǐǊǁä ĂîäìǕä 

ñǒƑï ñǄƞǆǃå  )ýǒǂā çïåðā Ɨǒƕïƙǃå( 
 
ñǄƞǆ íǌƶǆǃå 
 
íǒǆƶǃå 
 
ñǄƞǆ åíǆƶǃåß 
æƑƓǈ íǒǆƶǃå 

 

                                                 
̺̀
 /ЙϮϜϼ ЬЪϝтлЮϜ ϣтϼϜϸъϜ ЬЪІ аЦϼ )̸. ( 



 

 

úïƬǆǃå ǏǄƵ ÿāƑƬ æǚõǃå    ýƞƪǆǃå     ßåíǆƵ þƓƪƿǕå          ÿǒǆá 
Ɨƕƙǂǆǃå 

 
 
 

üǀƪ ýƽî )č( 
ìǊƴǄ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑƴǁä ýƉƓ þƑǄîì 
üǀǐǊǁä ǏǄǐìƑǀǓä ƕǐƑǊǆ æîƗƺ åƑƨƗǆǗä 
 

íǒǆƶǃå 
 
ƗǈƞǄǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå 
æƑƓǈ íǒǆƶǃå  

     íǒǆƵ þāǄƶǃå                         íǒǆƵ þƪƿ æåíǓå     íǒǆƵ 
þƪƿ Ɨǒƕïƙǃå 
ßƓƪâï æƶƬ      ßƓƪâï æƶƬ             ßƓƪâï æƶƬ 

èƓǒưƓǒïǃå      èƓƺǄǃå Ɨǒƕïƶǃå            ƝǋƓǈǆǃå 
ûïõā ñǒïíƙǃå  
ßƓǒơǕå                                  Ɨǒƪǈïƽǃåā ƗǒðǒǄƞǈǙåā     þǄƵ 
ñƽǈǃå  Ü æǒïíƙǃå 
ßƓǒðǒƽǃå                                 ƗƕƶƬā ƣǒïƓƙǃå               
õǒõƤƙǃåā éāơƕǃåā 



 

 

ßƓǒǆǒǂǃå     ƓǒƼåïƺƞǃåā                     ýāƮáā 
Ɨǒƕïƙǃå 
íƓƮƙƿǙå Ǒǃðǈǆǃå  

 
 þāǀƙ ƗǈƞǄǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå Ǒƙǃå Ɠǌƪáïƙǒ æƑƓǈ íǒǆƵ íǌƶǆǃå ïöǈǃƓƕ ǑƼ 
ýƑƓƪǆǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå þưƙā ßƓƪâï þƓƪƿǕå Ǒǆƪǀƕ æåíǓå þāǄƶǃåā Ɨǒƕïƙǃåā Ĳ 
 ĄåïƤâǆ Ĳ ßƓƪâïā æƶƬ íåāǆǃå Ɨǒƪåïíǃå ƓǋíƵƓƪƙā Ɨǈƞǃ þƪǀǃå Ǒƙǃå þưƙ 
ßƓƪâï æƶƬ þƪǀǃå ÿǆ æåíǓå þāǄƶǃåā . 
  åïǒƤá üǃƓǈǋ Ɨǈƞǃ æƶƬǃå Ǒƙǃå ÿāǂƙƙ ÿǆ ßƓưƵá ƗƕƶƬǃå Ɨǒǈƶǆǃå 
åîǂǋā êïíƙƙ èƓǒǃāƑƪǆǃå ÿǆ ïƺƮǕå Ǐǃã ǏǄƵǕå Ü ýǂ ƴƼïǒ ǊƙƓǒƮāƙ Ǐƙơ 
Ʈƙý ǑƼ ƗǒƓǌǈǃå Ǐǃã ñǄƞǆ íǌƶǆǃå îƓƤƙǙ èåïåïǀǃå ƗƕƪƓǈǆǃå .ĐČ Ǐǃã æǈƓƞ 
üǃî Ü üǃƓǈǋ ïƓƬƙƪǆǃå Ǒǈƽǃå íǌƶǆǄǃ Ü āǋā ïǒƕƤ æíƙǈǆ ÿǆ ƗƑǒǋ āǂƪǈāǒǃå 
Ü þāǀǒ èåïƓƬƙƪǙƓƕ Ɨǒǈƽǃå ƗƕāǄõǆǃå ǑƼ ïāǆá íǌƶǆǃå þāǀǒā ûǒƪǈƙǃƓƕ ƴǆ 
ƗƑǒǋ āǂƪǈāǒǃå íǌƶǆǃåā úïƬǒā ǏǄƵ ÿāƑƬ ßåïƕƤǃå çîƙƓƪǕåā æǈƓƞǕå . 
 åîǂǋ èǈƓǂ ýåāơǕå ÷ƓưāǕåā ǑƼ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå Ǒǋā íåíðƙ 
 Ąåâƪ  ĄƓǆāǒ íƶƕ ïƤà Ü èǄƛǆƙ ǑƼ èƓƕāƶƮ ýǂƓƬǆā Ɨǒïåíã Ɨǒāƕïƙā óƙƤƙ 

æǚõǃƓƕ ƗƑǒǌƕā ñǒïíƙǃå ǑƼ íǌƶǆǃå Ü èƪǂƶǈå ƓǋïƓƛà ƓǋåíƮā ǏǄƵ íǌƶǆǃå 
Ǌƙƶǆƪā ǊƙǈƓǂǆā . 
)Ď (åƑƨƗǆä ìǊƴǄǁä Ǎǁä ƕƴǄƑƜ ýĀôîƢǁä þǄ ČĔđĒ Ǎǁâ ƑǄ üƓƽ 

ýƮǁä Ǎǁâ ƕƴǄƑƜ ýĀôîƢǁä: 
 ýāƓǈƙƙ ǉîǋ çïƙƽǃå úāïö æƓƪƙǈå íǌƶǆǃå Ǐǃå ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ǑƼ 
čĕĒē Ɠǆā æơƓƮ üǃî ǊǄǂ Ü Ǐǈƶǈā æƓƪƙǈǙƓƕ õƓƕƙïå íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå 

                                                 
̷̻
  /ЙϮϜϼ ЬЪϝтлЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ ЬЪІ аЦϼ )̹.( 



 

 

ǑǃƓƶǃå þƋƕ ÿƓǆïí ƗƶǆƓƞƕ þāõïƤǃå  ĄƓǒǆǒíƓǂá Ăá ƗǄƮǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå Ɠǆǌǈǒƕ 
úïƬƙā ƓǌǒǄƵ ƗƶǆƓƞǃå Ɠǆá æǈåāƞǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǃāƑƪǆƼ ƓǌǈƵ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå 
çïåíȒåā íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå þƋƕ ÿƓǆïí . 
 ííƞ æǚõǃå þǌƙƓƕǃƓõǆ þǒāǀƙƕ þāǄƕí íǌƶǆǃå ǊƙǃíƓƶǆā ƗƞïíǃƓƕ 
ƗǒƶǆƓƞǃå ïǒǒƺƙā çïāƮ þāǄƕíǃå ăîǃå Ơǈǆǒ Ǐǃå Ɨƞïí ƗǒƶǆƓƞ Ü Ɠǆǂ ïïǂ 
çîƙƓƪá íǌƶǆǃå þǌƙƓƕǃƓõǆ çïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙƕ ǌƵƓưāáþ þǌǃåāơáā ƗǒǆǒíƓǂǕå 
Ɨǒƽǒöāǃåā ƗǒƬƓƶǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒïåíǗåā . 
 èơƙ õāƺưǃå çïǆƙƪǆǃå ÿǆ æǈƓƞ æǚõǃå çîƙƓƪǕåā ƴǆƙƞå ñǄƞǆ 
íǌƶǆǃå Ü ǑƮāáā çïāïưƕ ýƓƮƙǙå ƗƶǆƓƞƕ þāõïƤǃå íƓƞǒǗ ýāǄơ ƗǃƋƪǆǃ 
þāǄƕí íǌƶǆǃå ǑƮāáā ÿǒƪơƙƕ ÷Ɠưāá ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå  .ƓǌǄƕƿā ûƕƪ ÿá 
ǑƵíƙƪå  āïǒð Ɨǒƕïƙǃå þǒǄƶƙǃåā āá þƓƵ čĕĒĐþ Ɨǈƞǃ Ɨǒƛǚƛ ÿǆ ïƓƕǂ 
èǙƓƞï Ɨǒƕïƙǃå èƓƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒǈƓõǒïƕǃå ïöǈǄǃ ǑƼ èƓǒāƙƪǆ íǌƶǆǃå þǒíǀƙā 
èƓǒƮāƙǃå Ɨǆðǚǃå  .ÿƓǂā ÿá èƮāá ƗǈƞǄǃå ÿǆư Ɠǆ èƮāá ÿá ûǄƤƙ 
ƗǄƮ ƗǒǆǒíƓǂá ÿǒƕ íǌƶǆǃå ƗƶǆƓƞā þāõïƤǃå ÿáā üïƙƙ  çïåðāǄǃ íǒíơƙ ǉîǋ 
ƗǄƮǃå ƴǆ èƓõǄƪ ƗƶǆƓƞǃå  .ýƶƽǃƓƕā ǑƼā čĕĒđþ èáíƕ èǙƓƮƙǙå 
ƗǒǄƶƽǃå ûǄƤǃ ǉîǋ ƗǄƮǃå ǑƼ èǙāƓơǆ þǒāǀƙǃ þāǄƕíǃå Ǌǃåíƕƙƪåā Ɨƞïíƕ 
ƗǒƶǆƓƞ . 
 èáíƕ èǙƓƮƙǙå ÿǒƕ îƓƙƪǕå íǆơǆ þāƙǃå ǑǈƓƞƙǃå íǒǆƵ íǌƶǆǃå 
üåîǈà ǉíƵƓƪǒ ïƙƪǆǃå ÿǚǈǒǂ ïƓƬƙƪǆǃå Ǒǈƽǃå íǌƶǆǄǃ ƴǆā èƓõǄƪ ƗƶǆƓƞ 
þāõïƤǃå Ü ǏǄƵā óƤǕå Ɠǋïǒƙïǂƪ ǑǆǒíƓǂǕå üåîǈà îƓƙƪǕå íǆơǆ ïǆƵ 
ïǒƬƕ ăîǃåā ƠƕƮá  Ąǚǒǂā ƗƶǆƓƞǄǃ  ĄåíǒǆƵā ƗǒǄǂǃ èƓƪåïíǃå ƓǒǄƶǃå þƛ ïǒƪƼāïƕ 
ǑƼ íǌƶǆ èƓƪåïíǃå ƗǒǀǒïƼǕå ƗǒāǒƪǓåā  ĄƓǒǃƓơ Ĳ Ơưāā ÿá ƗƶǆƓƞǃå ÿǃ 

úïƙƶƙ þāǄƕíƕ íǌƶǆǃå Ü ƓǌǈǕ þǃ ÿǂƙ  ĄƓƼïõ ǑƼ ýāƕƿ Ǌƕǚõ Ɨǒǀƕā ƪǆǃåýƑƓ 



 

 

ƗǒǆǒíƓǂǕå ÿǆ ƝǋƓǈǆ Ɠǋåāƙơǆā èƓǈƓơƙǆåā çîƙƓƪáā Ɠǋïǒƹā  .Ɠǆǂ ÿá ÿāǈƓƿ 
ƗƶǆƓƞǃå óǈǒ ǏǄƵ Ơǈǆ çíƓǌƬǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ÿǆ ýǆǂá éǚƛ èåāǈƪ ǏǄƵ 
ýƿǕå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ÿǂǆǒā ßƓǈƛƙƪå üǃî Ǐǃå ÿǒƙǈƪ æƪơ ƗǃƓơ æǃƓõǃå 
þíǀƙǆǃå ƗƶǆƓƞǄǃ ÜǏǄƵ ÿá ïöǈƙ ƗƶǆƓƞǃå Ǐǃå ǑƞǒïƤ íǌƶǆǃå ǑǄǆƓơ ǃåþāǄƕí 
ýǂ ǏǄƵ ǉíơ íǈƵ Ǌǆíǀƙ ýāƕǀǄǃ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå æƪơ ǊƙíƓǌƬ ƗǒāǈƓƛǃå èƓƞïíā 
þāǄƕíǃå  .ýƶƽǃƓƕā þƙ ýāƕƿ ôƶƕ ÿǒƞǒïƤǃå Ü þǌưƶƕ ƗǈƪǃƓƕ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǄǂƕ 
þāǄƶǃå ÿǒïƤàā ƗǈƪǃƓƕ ƗƛǃƓƛǃå ƗǒǄǂƕ æåíǓå  ĄåïƤâǆ . 
 íǒáā ÿƓƕǈƓƞǃå ƗǄƮ ǊƕƬá ƗǄƮǃƓƕ Ɨǆǒíǀǃå ÿǒƕ ƗƶǆƓƞ ÿíǈǃ ƗǒǄǂā 
õïƤǃåþā ƗǒƶǆƓƞǃå Ü éǒơ úïƬƙ ƗƶǆƓƞ ÿíǈǃ ǏǄƵ ÿāƑƬǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå 
Ơǈǆƙā ÿǒơƞƓǈǃå Ɨƞïí ƗǒƶǆƓƞ þƪƓƕ ƗƶǆƓƞ ÿíǈǃ üǃîā ýƕƿ ýǚǀƙƪå ƗǒǄǂ 
þāõïƤǃå ƗǒƶǆƓƞǃå  .ôïƵ ëåïƙƿå íƓƞǒã ǉîǋ ƗǄƮǃå ÿǒƕ íǌƶǆǃå ƗƶǆƓƞā 
þāõïƤǃå Ǒǋā Ɠǆ úïƶƙ æƓƪƙǈǙƓƕ ǏǄƵ ÿǒǃāƑƪǆǃå ǑƼ ÿǒƙǌƞǃå . 
 èǆƙ ƗǀƼåāǆǃå ƗǒƑíƕǆǃå ǑƼ ïǒƓǈǒ čĕĒē þƙā ÷Ɠǆƙƞå þư ÿǒǃāƑƪǆǃå 
ǑƼ íǌƶǆǃå ƗƶǆƓƞǃåā Ü èƶưā ǊǒƼ õõƤǃå Ɨưǒïƶǃå çïǒƪǆǃ æƓƪƙǈǙå 
ǉíāǈƕā .Đč ûƼåāā ƴǒǆƞǃå ǏǄƵ ǉîǋ çāõƤǃå ýơǃ ƗǄǂƬǆ þǒāǀƙ þāǄƕíǃå ÿƋƕ 
úïƬƙ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ǏǄƵ ýǂ ýƑƓƪǆǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ǑƼ íǌƶǆǃå ÿǆ ýāƕƿ 
ƝǋƓǈǆā èåïïǀǆā ơƙǆåāèƓǈƓ ïƓǒƙƤåā çîƙƓƪǕå ÿǒǄǋâǆǃå ñǒïíƙǄǃ ǑƼ íǌƶǆǃå 
ƗǂïƓƬǆƕ çîƙƓƪá íǌƶǆǃå Ǒǃāƙƙā çïåðā Ɨǒƕïƙǃå íǌƶǆǃåā ÿāƑƬǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǃƓǆǃåā 
üǃîā Ǐƙơ ïǆƙƪǒ íǌƶǆǃå Ɨƪƪâǆǂ Ɨǒāƕïƙ ƓǒǄƵ ƗǄǀƙƪǆ íǒƽƙƪǒā ÿǆ æïƓƞƙ 
ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ǑƼ Ǒơåāǈǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå . 
 èǄǆƙǂå èåßåïƞǗå ƗƮƓƤǃå ǙƓƕæƓƪƙǈ ïíƮā ÿāǈƓǀǃå þƿï ďĒĐĎ 
ăîǃå ííơǒ þöǈǒā åîǋ æƓƪƙǈǙå Ü éǒơ úïƬƙ ƗƶǆƓƞǃå ƓǌƪǃƓƞǆā ǏǄƵ 

                                                 
̸̻
 /ЙϮϜϼ ФϲЯвЮϜ аЦϼ )Ϟ (ЙϚϝЦϜмЮ ИϝвϦϮъϜ . 
̻̹
 /ЙϮϜϼ ФϲЯвЮϜ аЦϼ )Ϭ (дмжϝЦ ϞϝЂϦжъϜ аЦϼ ̺̽. 



 

 

ÿāƑƬǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå íǌƶǆǄǃ úïƬǒā íǌƶǆǃå çïåðāā Ɨǒƕïƙǃå ǏǄƵ ÿāƑƬǃå 
ƗǒïåíǗå ƗǒǃƓǆǃåā Ü  ĄåïƓƕƙƵå ÿǆ þƓƶǃå Ǒƪåïíǃå čĕĒē/čĕĒĔþ  . 
 æƞāǆƕ ÿāǈƓƿ æƓƪƙǈǙå Ơǈǆǒ ñǄƞǆ çîƙƓƪá ƶǆƓƞƗ þāõïƤǃå Ɨƞïí 
ñāǒïǃƓǂƕ Ɨǒƕïƙǃå ÿǒơƞƓǈǄǃ ÿǆ æǚõǃå íƶƕ ƴƕïá èåāǈƪ Ɨǒƪåïí èǃƓǈā ýāá 
ƗƶƼí ǉîǋ Ɨƞïíǃå ǑƼ ýǒïƕá čĕēčþ ƠƕƮáā ñǄƞǆ çîƙƓƪá ƗƶǆƓƞǃå ñǄƞǆā 
ƗƶǆƓƞǃå æơƓƮ ƗǆǄǂǃå çïǒƤǕåā ǑƼ ïāǆǕå ƗǒǆǒíƓǂǕå Ǒƙǃå óƤƙ íǌƶǆǃå 

Ü ÿāí íāƞā āưƵ íơåā ýƛǆǒ íǌƶǆǃå ǑƼ ñǄƞǆ ƙƓƪáçî ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå 
ñǄƞǆā ƗƶǆƓƞǃå .ƴƼïǒ íǌƶǆǃå ǊƙƓǒƮāƙ Ǐǃå  ñǄƞǆ çîƙƓƪá ƗƶǆƓƞǃå 
Ɨõƪåāƕ æƶƬǃå þƓƪƿǕåā ƗǈƞǄǃåā ƗǒǆǒíƓǂǕå þƛ ñǄƞǆ çîƙƓƪǕå êïíƙǃƓƕ .Đď 
èǄƙ üǃî èåßåïƞã ƗǀơǙ þöǈƙ ǉîǋ Ɨƿǚƶǃå èǆƙƼ èƓƵƓǆƙƞå ǑƼ Ē 
āǒǃāǒčĕĒē āď ïƕāƙǂáčĕĒēþ íǒíơƙǃ ƝǋƓǈǆǃå èåïïǀǆǃåā ǃåƗǒƪåïí íƓƪā 

ïåïǀƙƪǙå ǑǆǒíƓǂǕå íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå çïƙƽǃ . 
)ď (ýƮ ìǊƴǄ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑƴǁä ýƉƓ þƑǄîì Ǎǁä ƕƴǄƑƜ ýĀôîƢǁä  

     ǈǁĀƟƗĀ ƕǐǂǀǁ ƕǐƓîƗǁä ČĔĒĎ/ČĔĒďý: 
 Ơǈǆ ÿāƞǒïƤǃå ÿǆ íǌƶǆǃå Ü ñāǒïāǃƓǂƕ Ɨǒƕïƙǃå  ĄåïƓƕƙƵå ÿǆ ýǒïƕá 
čĕēčþ íƶƕā üǃî èïǌö ýǂƓƬǆ ăïƤá çíǒíƞ áƗǒǆǒíƓǂ Ɨǒāƕïƙā ƗƼƓưǗƓƕ 
Ǐǃã ýǂƓƬǆǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǆǒíƓǂǕåā ƗǀƕƓƪǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ƗƑǒǌƕ ñǒïíƙǃå Ü èíá ǑƼ 
ƗǒƓǌǈǃå Ǐǃã ÷íƮƙ ýåāơá íǌƶǆǃå Ǌƽƶưā èßƓƕā èǙāƓơǆ ÿƓƞǃ ëǚƮǗå 
ýƬƽǃƓƕ  ĄåïǒƤáā þƪơ ïǆǕå ïåïǀƕ Ǌǆư Ǐǃã ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ǑƼ čĕēďþ þƙā 
þưǃå ǑƼ ĎĎ āǒǃāǒ čĕēĐþ ƠƕƮáā íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå ƗǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå Ü 
ƴƕƙƙ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå . 

                                                 
̻̺
  /ЙϮϜϼ ЬЪІЮϜ аЦϼ )̺. ( 



 

 

 èǄƤíá ƗƺǄǃå Ɨǒƪǈïƽǃå ǑƼ čĕĒē ÿǆư þƪƿ æåíǓå  .íƶƕā ƴƕïá 
èåāǈƪ ÿǆ æƓƪƙǈǙå íƞā çîƙƓƪá íǌƶǆǃå ÿá èåïåïǀǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ïíƮƙ ÿǆ 
ñǄƞǆ çîƙƓƪá ƗƶǆƓƞǃå ƓǌƪǄƞǆā  .ÿāí íāƞā ÿǆ þǌǄƛǆǒ ÿǆ ýƤåí íǌƶǆǃå 
 .Ɠǆǈǒƕ þư ñǄƞǆ íǌƶǆǃå Ɨƙƪ ïƬƵ  ĄåāưƵ ÿǆ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå  .óǈā 
ÿāǈƓƿ æƓƪƙǈǙå þƿï )ďĒ (ÿá ñǄƞǆǃ çîƙƓƪá ƗƶǆƓƞǃå ûơ ƗǒƮāƙǃå ñǄƞǆǃ 
ƗƶǆƓƞǃå úƿāǃ æƓƪƙǈǙå åîã þǃ ƴǈƙǀǒ ÿá ÿǒǈåāǀǃå ƠƑåāǄǃåā îƽǈƙ āá ÿá üǃƓǈǋ 
Ǒǈíƙ ǑƼ èƓǒāƙƪǆǃå ƗǈïƓǀǆǃå èƓǒāƙƪǆǃƓƕ ƗǄƛƓǆǆǃå ƗƞïíǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå . 
 Ɠǆá ýǂƓƬǆ ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå ǑƼ íǌƶǆǃå Ǒƙǃå Ɠǈưïƶƙ Ɠǌǃ Ü þǄƼ þƪơƙ Ü 
ýƕ èíåî  Ąåâƪ Ü ƴưāǃƓƼ Ǒƽǒöāǃå çîƙƓƪǖǃ þǃ ÿƪơƙǒ þǃā þíǀƙǒ āá ïāõƙǒ 
 ĄƓƑǒƬ åāǄöā Ɠǆǂ þǋ þƹï ýāƮơ ÿǒïǒƛǂǃå ǏǄƵ èǚǋâǆǃå ƓǒǄƶǃå ÿǆ 

ïǒƙƪƞƓǆ ǉåïāƙǂíā þǌƶưāā ăíƓǆǃå þǃ ïǒƺƙǒ þǃā ăāƓƪƙǒ ƴǆ þǌƑƓƽƮï ǑƼ 
ƓƮǆǃåƠǃ ĂïƤǕå íǋƓƶǆǃåā ƓǒǄƶǃå ƗƶǆƓƞā þāõïƤǃå èƓƛƶƕā ôƶƕǃå èïƤƋƙ .
ýƕ ÿá þǌõƓƕƙïå çïåðāƕ Ɨǒƕïƙǃå íåð ƴưāǃå åßāƪ èǄõƶƙƼ þǌƙåāǚƵ þǌƙƓǒƿïƙā 

þǌƙƓƛƶƕā Ü èƵƓưƼ þǌƿāǀơ Ɨǒƶǒƕõǃå èïƤƋƙā Ü çïåðāǃƓƼ ƓǌƙïåíȒåā ƓǌǒǃāƑƪǆā 
þǂơƙƙ ǑƼ ïƑƓƮǆ çîƙƓƪá íǌƶǆǃå ǑƼ ýǂ çïǒƺƮ çïǒƕǂā Ü ƑǒǋāƗ ñǒïíƙǃå 
ñơƙ þǄöǃƓƕ ƴƿåāǃå ƓǌǒǄƵ ïāǋíƙā ƓǌƵƓưāá ïåïǆƙƪƓƕ ýåāơǕåā ƗǒíƓǆǃå 

ƗǒƬǒƶǆǃåā ïǒƪƙ Ǐǃã áāƪǕå Ü Ɠǆǆ úƶưǒ þǌƽƿåāǆ þƓǆá þǌƕǚõ Ü ôƶƕƼ 
æǚõǃå ûāƽƙ þǌƙƓƕƙïǆ èƓƕƙïǆ ôƶƕ ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå . 
 íƶƕ üǃî ăáï ÿāƞǒïƤǃå ÿǒîǃå åāơǈǆ ñāǒïāǃƓǂƕ Ɨǒƕïƙǃå Ü ÿá üǃî 
þǋíǒǀǒ  āƕçïåð Ɨǒƕïƙǃå Ǒƙǃå Ǚ ïǒƺƙ ÷Ɠưāá ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå ǑƼ íǌƶǆǃå 
÷Ɠưāáā ÿǒƪïíǆǃå ƗǆƓƵ Ü Ɨƞǒƙǈ Ɠǆǃ Ǌǈāǆƪǒ ÿǆ èƓƞƓǒƙơå çïǆƙƪǆ ÿǆ 
æǈƓƞ ÿǒƪïíǆǃåÜ ăíƓǈ æǚõǃå ýǒíƶƙƕ ñāǒïāǃƓǂƕ Ɨǒƕïƙǃå Ǐǃã ñāǒïāǃƓǂƕ 
þƓƵ ǑƼ æåíǓå āá þāǄƶǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã Ɨǒƕïƙǃå çāƪá ǑƞǒïƤƕ ƗƶǆƓƞǃå 



 

 

ǒǂǒïǆǕåƗ ǑƼ èāïǒƕ Ɲƙơåā æǚõǃå ǏǄƵ ǉîǋ çíƓǌƬǃå åāƕǃƓõā Ɠǋïǒƺƙƕ 
Ǐƙơā ëƓƙƙ þǌǃ  ĄƓƮïƼ ƴƪāá ǑƼ ýǆƶǃå Ü ÿāí þǋïƮơ ǑƼ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå  .
Ɠǆǂ ëƓƙƙ þǌǃ óïƼ ïǒươƙǃå ǑƼ èƓƪåïíǃå ƓǒǄƶǃå ǑƼ þāǄƶǃå āá æåíǓå 
üǃîǂā Ɨǒƕïƙǃå . 
 õƪāā ýǂ åîǋ āƞǃå ÿāơƬǆǃå ïǆîƙǃƓƕ ÿǆ æǈƓƞ çîƙƓƪǕå ǑƼ åíǌƶǆǃ 
Ǌƕǚõā ßƓƞ ïåïƿ çïåðā Ɨǒƕïƙǃå ßƓƺǃƎƕ ðƼƓơ èƓƕƙïǆǃå ăîǃå Ơǈǆǒ æǚõǄǃ 
 ĄåïƓƕƙƵå ÿǆ þƓƶǃå Ǒƪåïíǃå čĕēč/čĕēĎþ ïƓƛā æǚõǃå åāƞƙơåā þǌǈǕ Ɠǆǂ 
åāïǂî ïǒðāǃ þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå þǌǈá åāßƓƞ ÿǆ ýƞá èƓƕƙïǆǃå ĐĐ ííǌƼ æǚõǃå 

ƗǃƓǀƙƪǙƓƕ èƺǃƋƼ çïåðāǃå Ɠǋïåïƿ Ǌƙíǆƞā Ǐǃã Ɠƶǃåþ þíƓǀǃå čĕēĎ/čĕēďþ . 
 ǑƼā þƓƵ čĕēĎ/čĕēď èïïƿ çïåðāǃå Ơǈǆ æǚõǃå ƗǈƓƵã õǀƼ çāƪá 
èƓǈƓƵǗƓƕ ǑƼ íǋƓƶǆǃå ƓǒǄƶǃå ÿåíāƪǃƓƕ Ü æïưƋƼ æǚõǃå ííƞǃå ÿǒǒǈƶǆǃå 
ÿǒïǌƬǃ þǌǈǂǃā åāíƓƵ éǒơ þǃ íƞǒ ïǒƛǂǃå ýǒíƕǃå ǑƼ èƓƪåïíǃå ƗǒƶǆƓƞǃå . 
 Ơưā  ĄƓǒǄƞ ßāƪ ýåāơǕå Ɠǋïāǋíƙā ǑƼ íǌƶǆǃå ÿǆ ýǚƤ èƓƬƿƓǈǆ 
ÿƓƞǃ ðǒǂïƙ þǒǄƶƙǃå Ǒƙǃå èíǀƵ ǑƼ čĕēĎþ íïāā ÿá íǌƶǆǃå þǃ ýƮǒ Ǐǃã 
ăāƙƪǆǃå ăîǃå ǊǄǋâǒ ßåïƞǗ èƓƪåïíǃå ƓǒǄƶǃå ǊǄǂƓƬǆǃ óǀǈǃåā íāƞāǆǃå ǊǒƼ 
ǑƼ æǈåāƞ çííƶƙǆ ÿáā ǊǒƞǒïƤ åāơƕƮá ñǒǃ ǑƼ ăāƙƪǆǃå æāǄõǆǃå  .

èƮāƋƼ ÿƋƕ þāǀƙ ƗƕƶƬ Ɨǒƕïƙǃå Ǒƙǃå èƑƬǈá ǑƼ ƗǒǄǂ æåíǓå ǑƼ þƓƶǃå 
Ǒƪåïíǃå Ēđ/čĕĒĒþ Ǒƙǃåā þǃ Ơƞǈƙ ƓǆƓǆƙ èïƛƶƙā óǀǈǃ ƓǌƙîƙƓƪá éǒơ 
èíǆƙƵå ǏǄƵ îƓƙƪá íơåā øïƽƙǆ ýƕ èíǆƙƵåā ǏǄƵ çîƙƓƪá íǌƶǆǃå Ǌƪƽǈ ǑƼ 
ñǒïíƙǃå üǃîǂā èƮāá ÿƋƕ þāǀǒ íǌƶǆ Ɨǒƕïƙǃå ăîǃå ǏƬǈá ƗǒǄǂƕ æåíǓá 
÷ïƽƕ çïǋƓǀǃå þāõïƤǃƓƕ ǑƼ čĕēČ/čĕēčþ æǒïíƙƕ ǆǄƶǆǃåÿǒ ǑƞǒïƤ 

èƓƶǆƓƞǃå ÿǒîǃå þǃ åāǃƓǈǒ  ĄƓƕǒïíƙ  ĄƓǒǈǌǆ  ĄƓǒāƕïƙā  .ýƕ èáï ƗǈƞǄǃå ïöǈǃå ǑƼ 
                                                 

̻̻
  /ИϝвϦϮϜ ̿ мтϝв̸̺̀̾а ï ϤϝУЯв ϸлЛв дтвЯЛвЮϜ сЮϝЛЮϜ ̪ ФϲЯвЮϜ )Ϟ.( 



 

 

æǒïíƙ æǚõ ƗƶǆƓƞǃå ǏǄƵ ñƽǈ ñƪá íǌƶǆǃå Ü ƗƮƓƤ ǑƼ íåāǆ 
èƓǒưƓǒïǃå þāǄƶǃåā ƗƺǄǃåā ƗǒðǒǄƞǈǙå ÿǕ íǌƶǆǃå ǑƼ þǌǒáï ÿǃ Ǒƽǒ ǉîǌƕ 
èƓƞƓǒƙơǙå .Đđ 
 åîǋ íǂâǒ ÿá çïåðā Ɨǒƕïƙǃå Ɠǌƪƽǈ íƿ ƹáèǄƽ ïāí íǌƶǆǃå ýāƓơƙā þǒǄƪƙ 
ǉïāí ǊǆƓǌǆā èƓǌƞǃ ĂïƤá Ü þǃ íǆƮƙ ïāõƙƙā Ü ýƕ úƿāƙ ƓǌǄǆƵ ƓǆƓǆƙ ǑƼ 
čĕēďþ íǌƶǆƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǆƓƞƕ çïǋƓǀǃå ÷ïƼ þāõïƤǃå üǃîǂā ƗƕƶƬƕ Ɨǒƕïƙǃå 
ƗǒǄǂƕ æåíǓå ǑƼ čĕēĎþ . 
 èǄǂƬ ÿƓƞǃ Ɨƪåïíǃ ýåāơá íǌƶǆǃå çïāǋíƙǆǃå Ɠǌǈǆā ƗǈƞǄǃå Ɨǒïåðāǃå ǑƼ 
čĕēČþ Ǒƙǃåā Ɠǌǈāǂ íǒƪǃå ïǒðā þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå éơƕǃåā ǑǆǄƶǃå Ǒƙǃåā 
èƮāá ǉïǒāõƙƕ þāǀǒǃ ǉïāíƕ  ĄǚǆƓǂ āơǈ æǒïíƙ ǑǆǄƶǆ ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå 
ÿǒƶǆƓƞǃå ïǒƹ ÿǒƕïíǆǃå çíǆǃ þƓƵ Ǒƪåïí ƠƕƮáā üǃƓǈǋ ïåïǂƙ ǑƼ íāǌƞǃå 
ÿāí ƝƑƓƙǈ ïǂîƙ . 
 ÿá ƗƕƶƬ Ɨǒƕïƙǃå íǌƶǆƕ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå þǃ íƞƙ ƙǋǙåþƓǆ ǑƼƓǂǃå Ǚå 
ǑƼ čĕēďþ ƓǌǄǒāơƙƕ Ǐǃå þƪƿ ǑƪǒƑï Ǚíƕ ÿǆ ƗƕƶƬ ƴƕƙƙ þƪƿ æåíǓå 
Ɨƞǒƙǈ èƓǒƮāƙ ïǒƪƼāïƕǃå úǒǄǂ ïǒƕƤ āǂƪǈāǒǃå ăîǃå ïåð íǌƶǆǃå þíƿā 
ǊƙƓǒƮāƙ  .Ɠǆǂ ÿá æƶƬǃå ƗǒƮƮƤƙǃå þǃ þƙǒ Ɠǋðǒǂïƙ ǑƼ íǌƶǆǃå Ɨƕƪǈ 
úåïơǈǙ èƓƮƮƤƙǃå ÿǆ æǈƓƞ ÿǒƛāƶƕǆǃå Ü ïǒƺƼ ÿāïǒƛǂǃå ƮƮƤƙþǌƙƓ 
íƶƕ þǋíƓƽǒã ǑƼ èƓƛƶƕ Ɨǒƪåïí êïƓƤ ÿåíāƪǃå . 

 åîǋ óǀǈǃåā íåíðǒ ǑƼ çîƙƓƪǕå èåāíǕåā ýǆƓƶǆǃåā èåïƕƙƤǆǃåā 
Ɨƕƙǂǆǃåā èƓƛƶƕā çîƙƓƪǕå ïǒƪƙ ßõƕƕ ƴưƤƙā èåßåïƞǗ ƗǄǒāõ ÿǆ æǈƓƞ 
çïåðā Ɨǒƕïƙǃå ïƛƶƙƙā ƓǌƵāưƤǃ þƓöǈǃ èƓǒǆíƿǕå èƓǒǀƕƪǕåā ñǒǃā þǋǖǃ 

èƓƮƮƤƙǄǃā ƗǄǒǄǀǃå çïíƓǈǃå . 
                                                 

̻̼
  /ϞϝА϶ ϸтвК ϸлЛвЮϜ ϣϠϝжъϝϠ ϼтϾмЮ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ϨϲϠЮϜм свЯЛЮϜ сТ ̸̿/̸̹/̸̹̀̾а ϤϝУЯв ϸлЛв дтвЯЛвЮϜ сЮϝЛЮϜ .ФϲЯвЮϜ )Ϟ.( 



 

 

 Ɠǆá ñǄƞǆ íǌƶǆǃå āǌƼ ǑƼ èƓƕƪ ûǒǆƵ Ü Ǚ üïơƙǒ îǈǆ õƪåāá 
čĕĒĕþ æǚõǃåā ÿāơǄǒ ƗƕƓƞƙƪǚǃ þǌƕǃƓõǆǃ ïǒǒƺƙƕ çíƓǌƬǃå ÿǆ 

ñāǒïāǃƓǂƕ Ɨǒƕïƙ Ǐǃã ñāǒïāǃƓǂƕ þƓƵ ǑƼ þāǄƶǃå āá æåíǓå Ɨǒƕïƙǃåā  ÷ƓƞïȒåā 
þƓöǈ ðƼƓơ èƓƕƙïǆǃå Ǒƙǃå èǈƓǂ ƴƼíƙ æǚõǄǃ çîƙƓƪǕåā ÿāíƓǈǒ ǒƪơƙƕÿ 

þǌƵƓưāá Ɨǒƽǒöāǃå ƗǒǆǒíƓǂǕåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓǆǃåā íǌƶǆǃåā ÿǆ þǌƑåïā 
ïāǋíƙǒ ƴǒưǒā  . 
ßåðã åîǋ íƶƕā ÿǒƕƓõƤ ÿǒǄǒāõ ÿǆ íǒǆƵ íǌƶǆǃå ƗƕƓǈǗƓƕ üåîǈà îƓƙƪǕå í .
íǆơǆ íƕƵ ïƓƽƺǃå Ǐǃå  āïǒð þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå éơƕǃåā ǑǆǄƶǃå îƓƙƪǕå þƙƤǃåïƪ 
ƗƽǒǄƤǃå ǑƼ Ďđ/čč/čĕēĎþ ǑƼā čĔ/čĎ/čĕēĎþ ëïƬǒ ƓǆǌǒƼ ïāǋíƙ 
ýåāơǕå íǌƶǆǃƓƕ ßāƪā ÷ƓưāǕå ƗǒïåíǗå ƗǒǆǒíƓǂǕåā ÿǆ æǈƓƞ æǚõǃå 
ƗƑǒǋā ñǒïíƙǃå ǑƼ íǌƶǆǃå .ÿƓǂā ƓǌǄƕƿ íƿ èǈāǂ Ɨǈƞǃ Ɨƪåïíǃ ýåāơá íǌƶǆǃå 
þǒāǀƙā ǊƵƓưāá ƗƪƓƑïƕ îƓƙƪǕå úƪāǒ ăïíƕ þǃā ÿǂǒ ÿǒïǒƛǂǃå ÿǒưåï ƓǌǈƵ 
Ü íǀƼ åāƕïƞ ÿƓƞǄǃå þǃā èƋƙ ƙǈƕƝƑƓ ƗǒƕƓƞǒå  .èïƤƋƙā ǑƼ Ɠǌƙƪåïí ƗǒǈƋƙǆǃå 

ýåāơǕåā íåíðƙ  Ąåßāƪ Ɠǆǆ ƴƼí íǒǆƶƕ íǌƶǆǃå ƗƕƓǈǗƓƕ ýƓƪïǗ ÿǒƕƓõƤǃå 
íǒƪǄǃ  /ïǒðā þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå éơƕǃåā ǑǆǄƶǃå . 
 èßƓƞ Ɨǈƞǃ îƓƙƪǕå úƪāǒ ăïíƕ ôƶƕƕ ýāǄơǃå ƗǒƑðƞǃå îƽǈƙǃ ýǚƤ 
Ɨƛǚƛ þåāƵá Ü ƠƕƮǒ íǌƶǆǃå ǑƼ ƓǌƙǒƓǌǈ  Ąåßðƞ ǆÿ ƗƶǆƓƞǃå ƗǒǄǂā ÿǆ ƓǌƙƓǒǄǂ 
åîǂǋā ÿƓǂ ýƓơǃå íǋƓƶǆ Ɨǒƕïƙǃå ƓǌǄǂ ǑƼ ïƮǆ éǒơ èǃāơƙ  ĄƓǒƑƓǌǈ Ǐǃå 
èƓƶǆƓƞ ïƮǆ èơƕƮáā èƓǒǄǂ ƗǒƕïƙǄǃ . 
þǋá Ɠǆ èƮāáā Ǌƕ Ɨǈƞǃ îƓƙƪǕå úƪāǒ ăïíƕ Ɠǆ ǑǄǒ : 
č/ ÿǒƪơƙ ÷Ɠưāá çîƙƓƪǕå Ɨǒƽǒöāǃå  ĄåïāƼ . 
Ď/ ýǒǋƋƙ çîƙƓƪǕå ǑƼ èƓƪåïíǃå ƓǒǄƶǃå . 
ď/ Ɨǒāǀƙ èǚƮǃå ÿǒƕ ƗƶǆƓƞǃå íǌƶǆǃåā  Ąǚƛǆǆ ǑƼ ñǄƞǆ íǌƶǆǃå . 



 

 

    ýƕƿ ÿá ñïíƙ ǉîǋ èƓǒƮāƙǃå āá îƽǈƙ èǄơƽƙƪå ïāǆǕå ïƛǂá ǑƼ íǌƶǆǃå 
Ü æïưƋƼ æǚõǃå ÿǒƕǃƓõǆ ýǒíƶƙƕ ñāǒïāǃƓǂƕǃå ÷ƓƞïȒåā þƓöǈ èƓƕƙïǆǃå 

æǚõǄǃ þƮƙƵåā æǚõǃå ǑƼ íǌƶǆǃå þðƋƙā úƿāǆǃå ýƺƙƪåā æǚõ ƗƶǆƓƞǃå 
åîǋ åúƿāǆǃ ǑƼ íǌƶǆǃå ôåïƹǕ ƗǒƪƓǒƪ åāåíƕā ǑƼ þǌƙíǈƓƪǆ æǚõǃ 
íǌƶǆǃå . 
 íǀƵ ïǒðā þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå éơƕǃåā ǑǆǄƶǃå  ĄƓƵƓǆƙƞå ƴǆ ýǂ èƓǌƞǃå 
Ɨǒǈƶǆǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå íǌƶǆǃåā Ɨƪåïíǃ ïāǋíƙ ÷ƓưāǕå ǑƼ íǌƶǆǃå ǑƮāáā 
÷ƓǆƙƞǙå çïāïưƕ ßƓǒơã èƓƑǒǋ íǌƶǆǃå ǊǈƓƞǃā ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗǒïƓƬƙƪǙå 
ƬǗüåï çîƙƓƪá íǌƶǆǃå ǑƼ þƪï ƗƪƓǒƪǃå ƗǒǄƶƽǃå íǌƶǆǄǃÜ Ɠǆǂ èƮāá ïƮơƕ 

úƑƓöā íǌƶǆǃå Ɠǌǆǒíǀƙā íǒƪǄǃ /ïǒðāǃå þāǀǒǃ ƓǌƑǄǆƕ ÿǂǆƙǒā ÿǆ çíƓƵã ïöǈǃå 
ǑƼ õāïƬ ƗǆíƤ çîƙƓƪǕå ïöǈǃåā ǑƼ þǌƙǚǋâǆ ƗƑõāƙ ÿǒƪơƙǃ þǌƵƓưāá   .

ƗǃƋƪǆǂā ƗǄƞƓƵ Ǌƞā ÷ƓǆƙƞǙå íǒǆƵ íǌƶǆǃå þǒíǀƙƕ Ɨǒǈåðǒǆ ƮƓƤƗ ïǒðāǄǃ 
 ĄƓơưāǆ èƓƞƓǒƙơǙå Ü ƗƮƓƤ ǑƼ èåāíá èåíƶǆā þāǄƶǃå Ǒƙǃå æǄõƙ çíƓƵ 
ÿǆ êïƓƤ ÿåíāƪǃå . 

 æïưá æǚõǃå ƗǒǈƓƛ ǑƼ ƴǄõǆ čĕēďþ ÿāǂā íǒƪǃå ïǒðā þǒǄƶƙǃå 
ǑǃƓƶǃå éơƕǃåā ǑǆǄƶǃå Ɨǈƞǃ ƗƪƓƑïƕ íǒƪǃå /ïǒǆá ăāƓƮǃå íǒǆƵ ƗǆíƤǃå 
Ɨǒǈíǆǃå ǑƼ ÿåíāƪǃå ăîǃåā ÿƓǂ ýǒǂā çïåðā ǆíƤǃåƗ ƗǆƓƶǃå ëǚƮǗåā 
ăïåíǗå þƓƿ ƴưāƕ ïíƓǂ óƓƤ çîƙƓƪǕ íǌƶǆǃå ÿǂǃā þǃ ûíƮǒ ǊǒǄƵ ýöā 
ñǒƕơ Ǌƞåïíá  .ƗǒƮāƙǃå èßƓƞ ÿá Ǐǃã çíǒíƞǃå ǑƼ ýƑåāá čĕēďþ   ƗǄƞƓƵ 
ïïǀƙ  ƓǌǒƼþư íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå  ĄåïāƼ Ǐǃã ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå . 
 èƮāá Ɠưǒá ÿá ûǒƕõƙ ƝǋƓǈǆǃå çíǒíƞǃå ǏǄƵ æǚõǃå ƞǃåíí ÿǒîǃå 
ÿāǄƕǀǒ ƓǆǒƼ íƶƕ ßåíƙƕå ÿǆ þƓƶǃå Ǒƪåïíǃå íǒíƞǃå čĕēď/čĕēĐþ  .íƿā ïƿá 
ñǄƞǆǃå Ǒǆāǀǃå þǒǄƶƙǄǃ ǑǃƓƶǃå ǑƼ ÿåíāƪǃå ăîǃå õïƙƬǒ ǏǄƵ ýǂ þǒǄƶƙǃå 



 

 

ûāƼ ăāǈƓƛǃå ÷āưāǆ þưǃå ǑƼ ǊƙƪǄƞ Ǒƙǃå èíǀƵ ǑƼ ĎĎ āǒǃāǒ čĕēĐ.ĐĒ 
ßƓƞ ǊǒƼ  "ûƼåāǒ ñǄƞǆǃå ǏǄƵ áíƕǆ þư íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ƶǃåǑǃƓ Ǐǃå ƗƶǆƓƞ 

þāõïƤǃå Ü ǏǄƵ ÿá ÿāǂƙ Ɨǀǒïõ þưǃå ƴưāǆ Ɨƪåïí ƗǂïƙƬǆ ÿǒƕ èƓõǄƪǃå 
Ɨǒǈƶǆǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå çïåðāā Ɨǒƕïƙǃå íǌƶǆǃåā ÿáā îƤâǒ ǑƼ ïƓƕƙƵǙå ýǂ 
èƓƕǄõƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå ÿǂǆƙ èƓõǄƪǃå ÿǆ ðƓƞǈå Ɠǌƙǆǌǆ ǑƼ æïƿå ƗƮïƼ 
Ɨǈǂǆǆ ăïǒā ñǄƞǆǃå ÿá ǉîǋ çāõƤǃå ÿǆǂǒ ýơǃå ăïðƞǃå ƴǒïƪǃå ýǂƓƬǆǄǃ 
Ǒƙǃå ǑǈƓƶǒ Ɠǌǈǆ íǌƶǆǃå . 
 èǆǄƪƙ èƓõǄƪ ƗƶǆƓƞǃå ïåïƿ þưǃå ǊƙƬƿƓǈā Ɨǈƞǃ ßåíǆƶǃå ǑƼ 
ĎĒ/ē/čĕēďþ èïïƿā ǑƼ Ɠǋïươǆ þƿï Ēđč ÿƓǒƿ Ɨǈƞǃ ƗƪƓƑïƕ 

ïǒƪƼāïƕǃå íƕƵ Ÿå æǒõǃå íǒǆƵ æåíǓå ƗƶǆƓƞǃƓƕ Ɨƪåïíǃ Ɨǒƽǒǂ þưǃå 
èƓƶƕƙǃåā Ɨƕƙïƙǆǃå ǊǒǄƵ . 
 èíǀƵ Ɨǈƞǃ þưǃå ƙƞåÿǒƵƓǆ Ɨǒíƙǌǆ Ɨƿïāƕ ýǆƶǃå Ǒƙǃå ƓǋíƵá 
ïǒƪƼāïƕǃå íǆơǆ ïǆƵ ïǒƬƕ ýǒǂā ƗƶǆƓƞǃå üåîǈà çíƬïƙƪǆ çïǂîǆǃƓƕ Ǒƙǃå 
Ɠǌǆíƿ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå ăāơƙā ýǒƮƓƽƙ ÿƵ íǌƶǆǃå ǊƙƓǀơǄǆā 

ǊƙƓǂǄƙǆǆā . 
 èƮāá Ɨǈƞǃ þưǃå çïāïưƕ þư íǌƶǆǃå ǏǄƵ ăāƙƪǆ ƗǒǄǂ ƗǒƕïƙǄǃ 
èïƿáā Ɠǆ ûǄƶƙǒ Ɠǌƕ ÿǆ úåíǋá þƓƪƿáā íåāǆā Ɨǒƪåïí ƗõƤā Ɠǋïǒāõƙǃ 

æƓƶǒƙƪåā çîƙƓƪǕå ǑƼ íǌƶǆǃå èƓǆåðƙǃǙåā ƗǒǃƓǆǃå Ɨƕƙïƙǆǃå ǏǄƵ üǃî . 
 ûƼåā ñǄƞǆ çîƙƓƪá ƗƶǆƓƞǃå ǏǄƵ ƗǒƮāƙ þưǃå ǑƼ ÿǒƙƪǄƞ ǑƼ 
čđāĎĎ āǒǃāǒčĕēĐþ ïíƮā ÿāǈƓǀǃå þƿï )ďĕ (óƓƤǃå ßƓƬǈƎƕ ƗǒǄǂ 
Ɨǒƕïƙǃå ăîǃåā ǊƙíƵá ƗǈƞǄǃå ƗǒƵïƽǃå Ɨǈāǂǆǃå ǆÿ Ɨǈƞǃ ßåíǆƶǃå ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

                                                 
̻̽
  /ИϝвϦϮъϜ Ѐвϝ϶ЮϜ ЀЯϮвЯЮ свмЧЮϜ атЯЛϦЯЮ сЮϝЛЮϜ ϣЂϝϚϼϠ ϺϝϦЂцϜ ϼЂ аϦ϶ЮϜ ϣУтЯ϶ЮϜ ϼтϾм ϣтϠϼϦЮϜ ЀтϚϼм ЀЯϮвЮϜ. 



 

 

ûíƮā ǏǄƵ ÿāǈƓǀǃå ñǄƞǆ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ Ďē/ē/čĕēĐþ èǆƓƿā ƗǒǄǂ 
Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå .Đē  
 èƶƕƙ üǃî èåßåïƞã Ɨǒǆǒöǈƙ ƗǀơǙ ííƮƕ ÿāǈƓǀǃå óƓƤǃå æƶƬƕ 
ƗǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå ÿāǈƓǀǃåā )čĎ (óƓƤǃå ñǄƞǆƕ ƗǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå .ĐĔ 
 þƙ ÿǒǒƶƙ ïāƙǂíǃå íǆơǆ ýǒǄƤ çïƓƕƞ ǑƼ ƕǃåƗǒåí  ĄåíǒǆƵ ƗƕƓǈǗƓƕ þƛ 
åíǒǆƵ íƶƕ üǃî ǑƼ Đ ïƕǆƙƕƪ čĕēĐþ íƶƕ ǊƙǀƼåāǆ Ɨǀƕƪǆǃå ǑƼ ĎČ 
ñõƪƹá čĕēĐþ . 
 ïƬƓƕā ǊǄǆƵ ăîǃå ðǂïƙ ÿǆ Ɨǒåíƕǃå ǏǄƵ þƓǒƿ ƗǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå þƙǋåā 
æǈƓƞƕ æƓƶǒƙƪå ÿǒǒƶƙā ƗƑǒǋ ñǒïíƙ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå þƙā 
üǃî ýƶƽǃƓƕ Ü þƛ þƓƿ ƗǒǄǆƶƕ ƕåîãƗ íǌƶǆǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå Ơǈǆā æǚõǃå 

èåðƓǒƙǆå ƗƶǆƓƞǃå ƴǆ èƓǈƓƵã õǀƼ ƴǆ ïåïǆƙƪå þǌơǈǆ Ɨƞïí ñāǒïāǃƓǂƕ 
Ɨǒƕïƙǃå æƵāƙƪåā ƴǒǆƞ çîƙƓƪǕå Ɠǆƕ æƪƓǈǒ æƪơ þǌƙåïƕƤ þǌƙǚǋâǆā 

ƗǒǆǒíƓǂǕå èǆƓƿā ƗǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ǑƼ Ďē/āǒǃāǒčĕēĐþ . 
 þƹïǃƓƕ ÿǆ þư íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǃåǑǃƓƶ Ǐǃå ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå ïíƞǒ Ɠǈƕ 
ÿá ïǂîǈ ôƶƕ ßåïǓå ƗưïƓƶǆǃå åîǌǃ áíƕǆǃå ÿǆ ýǚƤ Ɠǆ æƙǂ ǑƼ åîǋ 

ííƮǃå  .ÿǆā þǋá èƓơïƙǀǆǃå ƗǄǒíƕǃå áíƕǆǃ þưǃå  "ßƓƬǈã Ɨƪƪâǆ ǏǄƵ 
ăāƙƪǆ ƗƶǆƓƞǃå Ɨǒǆāǀǃå Ɠǌǃ ïāí ǑǄǆƓǂƙ Ɠǌǃā ñƽǈ ƗǈƓǂǆǃå ÿǂǆǒā üǃî þƓǒǀƕ 
ƴǆƞǆ èƓǒǄǂǄǃ ƗǌƕƓƬƙǆ Ǐǃå íơ ǆƓ The Brltion Council for 

National Academic Awards   Ăá ƴǆƞǆ èƓǒǄǂǃ ÿåíāƪǃå Ü ýǆƶǒ 
æǈƓƞƕ ñǄƞǆǃå Ǒǆāǀǃå þǒǄƶƙǄǃ ǑǃƓƶǃå Ơǈǆǒā ƴǆƞǆǃå èƓƞïíǃå ƓǒǄƶǃå 
úǄƙƤǆǃ ýơåïǆ þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå Ǒƙǃå þíǀƙ èƓƪïāǂ ëāåïƙƙ Ɠǌƙƪåïí ÿǒƕ ÿǒƙǈƪ 
èåíƓǌƬǄǃ èƓǆāǄƕíǃåā ƴƕïáā èåāǈƪ èƓƞïíǄǃ ƗǒǆǄƶǃå Ɠǒƞǒïíƙā ÿǂǆǒ Ơǈǆ 

                                                 
̻̾
  /ЙϮϜϼ дмжϝЧЮϜ )̺ (ФϲЯв аЦϼ )Ϭ.( 
̻̿
  /ЙϮϜϼ дмжϝЧЮϜ )̸̸м̸̹ (ФϲЯв аЦϼ )Ϭ.( 



 

 

èƓƞïí èƓǆāǄƕíā ûāƼ ƗƶǆƓƞǃå Ü Ɠǆǂ ðǒƞǒ åîǋ ƴǆƞǆǃå ƓǌƞǋƓǈǆ Ɠǌƙåïïǀǆā 
.Đĕ 

 Ɠǆǂ ßƓƞ Ɠưǒá ƓǆǒƼ óƙƤǒ íǌƶǆƕ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå ÿƋƕ  "þāǀǒ 
ñǒïíƙƕ èƓƪïāǂ ýǒǈǃ èƓƞïí ƗǒƶǆƓƞ èƓǆāǄƕíā  "ûāƼ ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƞïíā 
ïǒƙƪƞƓǆǃå ǑƼ ýǚƤ ñǆƤ èåāǈƪ ."đČ ƓǆǒƼā ƶƙǒûǄ æǒïíƙƕ ÿǒǆǄƶǆǃå  "
ăïƙ ƗǈƞǄǃå ÿá ýāơƙǃå æǀƙïǆǃå ǑƼ Ɨƶǒƕõ þǒǄƶƙǃå  ăāƙơǆā Ǌƙǀǒïõā æǂåāǒǃ 
Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ÿåíāƪǃå Ü ƗƮƓƤ ÷Ɠõƿ þǒǄƶƙǃå þƓƶǃå Ǒǈƽǃåā æƞāƙƪǒ èåïǒƺƙ 
ƗǒƪƓƪá ǑƼ Ɨǈǌǆ ñǒïíƙǃå Ü ÿāǂǒǃ þǄƶǆǃå Ɠƶƕƙǆ ƗƼïƶǆǄǃ Ǚ ǚƿƓǈ Ɠǌǃ  .
ǑƮāƙā ƗǈƞǄǃå ýǆƶǃƓƕ ǏǄƵ æǒïǀƙǃå ƕÿǒ èƓǒāƙƪǆ çîƙƓƪǕå ǑƼ ýơåïǆ 
þǒǄƶƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ýǒǄǀƙā ûïåāƽǃå ǑƼ ýƪǄƪƙǃå Ǒǆïǌǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ ÿǂǆǒā ÿá þƙǒ 
üǃî ÿƵ ûǒïõ íǒơāƙ æǒïíƙǃå ǑǆǄƶǆǃ ÿǒƙǄơïǆǃå ƗǆƓƶǃå ƓǒǄƶǃåā ăïƙā ƗǈƞǄǃå 
ÿá ýāðǒ ðǒǒǆƙǃå ÿǒƕ ǑǆǄƶǆ ñïåíǆǃå Ɨǒǈƽǃå þǌƑƓƽƮïā ǑƼ ñïåíǆǃå 

ƗǒǆǒíƓǂǕå ǊǒǄƵā Ü ÿƋƼ åƗǈƞǄǃ ëïƙǀƙ ûǄƤ ÷āǈ ÿǆ ƗǄƮǃå ÿǒƕ íǌƶǆ 
ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå íǌƶǆā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒǒǈƽǃå ǑǃƓƶǃå ýƛǆ ýíƓƕƙ èåïƕƤ çîƙƓƪǕå 
íāǌƞā æǚõǃå åîǃā ăïƙ ƗǈƞǄǃå ÿá ÿǆ ýưƼǕå ÿá Ǒǀƕǒ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå 
ǑǃƓƶǃå  Ąǚǀƙƪǆ ÿƵ ƗƶǆƓƞǃå ."đč  
 ßƓƞā ǑƼ èƓǒƮāƙǃå Ɠưǒá  "íǒâƙ ƗǈƞǄǃå Ɠǆ íïā ǑƼ ïǒïǀƙ Ɨǈƞǃ 
÷āïƬǆ þǆǕå çíơƙǆǃå ǑƑƓǆǈǗå āǂƪǈāǒǃåā Ü ÿƋƬƕ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå 
þíƤǒǃ Ɨǒǆǈƙ þǒǄƶƙǃå ăāǈƓƛǃå Ĳ ǑǃƓƶǃå Ĳ ǉïǒƹā ǊƙƓƞƓǒƙơƓƕ ÿǆ ÿǒǆǄƶǆǃå Ǚā 
ïƮƙǀǒ ǉïāí ǏǄƵ æǒïíƙǃå õǀƼ Ü ýƕ ÿāǂǒ  Ąåðǂïǆ èƓƪïāǂǄǃ Ɨõǒƪƕǃå 

                                                 
̻̀
  /Ј϶Яв ̪ ϼтϼЧϦ жϮЯЮϜϣ ϣтЮмϸЮϜ дК атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ дϜϸмЂЮϜ ̹̼/̹-̷̺/̸̹̻̀̾а ̪ ϣϲЯЊв атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ̪ ϼϠвТмж ̸̻̪̀̾а 

ЬЊУЮϜ Ј ̾ ̪ ϤϝтЊмϦЮϜ. 
̷̼
  /ЀУж ϼϸЊвЮϜ ФϠϝЂЮϜ ̪ Ј ̀. 
̸̼
  /Ј϶Яв ϼтϼЧϦ ϣжϮЯЮϜ ϣтЮмϸЮϜ дК атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ дϜϸмЂЮϜ ̹̼/̹-̷̺̺/̸̻̀̾ϣϲЯЊв̪а атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ̪ ϼϠвТмж̸̻̀̾а ̪ ϜЬЊУЮ 

Ј̾ϤϝтЊмϦЮϜ̪ . 



 

 

éāơƕǃåā Ɨǒǀǒƕõƙǃå ýǆƶǒā ǑƼ þƓöǈ ǑǂƕƬ ƴǆ íǋƓƶǆ ǒïíƙæ ÿǒǆǄƶǆǃå 
ĂïƤǕå ÿāǂǒā íǌƶǆǃå  Ąåðǂïǆ åîǌǃ õƓƬǈǃå ǑƵƓƶƬǗå ÿǂǆǒā ÿá íǀƶƙ 
èƓƪïāǂǃå ƗǒõǒƬǈƙǃå ǑƼ ƗǄõƶǃå ƗǒƽǒƮǃå çíǆǃ ïǌƬ ."đĎ 
 ǊǒǄƵ  "ëïƙǀƙ ƗǈƞǄǃå ÿá ýöǒ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå  ĄǚƮƽǈǆ ÿƵ 
ƗƶǆƓƞǃå üǃîā ÿǒƕƕƪǃ Ɠǆǋ  : 
č/ þư íǌƶǆǃå ƗƶǆƓƞǄǃ íƿ íƵƓƕǒ ƗǀƬǃå Ǌǈǒƕ ÿǒƕā íǋƓƶǆǃå ƓǒǄƶǃå ĂïƤǕå 

íǌƶǆǂ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒǒǈƽǃå  ǑǃƓƶǃå íǌƶǆǃåā ǑǃƓƶǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗǒưƓǒïǃå  .åîǋ ÿǆ 
ƗǒơƓǈ ĂïƤá íƿ Ǚ æƶǄǒ íǌƶǆǃå ǉïāí ăíƓǒǀǃå ƗƕƪǈǃƓƕ íǋƓƶǆǃ æǒïíƙ 
ÿǒǆǄƶǆǃå ƗǄơïǆǄǃ ƗǆƓƶǃå  .åîǋ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ÿá þư íǌƶǆǃå íƿ þƿƓƽǒ ÿǆ 
ƗǄǂƬǆ ƗƕǃƓõǆ Ǌƕǚõ þǌơǈǆƕ  āǃƓǂƕñāǒï þāǄƶǃå āá æåíǓå Ü Ǚ Ɠǆǒƪ ÿá 
åîǋ æǄõǃå íƿ þíƿ ýƕƿ ÿá ðǒƞǒ ǉƓƞƙå þưǃå ðǒơǃ íāƞāǃå .đď  

  "íïƙ ƗǈƞǄǃå ÿá íǌƶǆǃå ÿǂǆǒ ÿá íƶǒ Ơǈǆǃ Ɨƞïí ïǒƙƪƞƓǆǃå ýǒǋƋƙǃåā 
èƓƪåïíǄǃ ƓǒǄƶǃå Ü ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ǊƑƓõƵã èƓǒǈƓǂǆǗå íåíƵǗ Ɨǒǆǈƙā Ɲǆåïƕǃå 
Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƮƓƤǃå Ü çíƓƽƙƪǚǃ ÿǆ óƓƤƬǕå ÿǒîǃå þǃ åāǄƮåāǒ þǌƙƪåïí 
ăāƙƪǆǃ þāǄƕíǃå āá ñāǒïāǃƓǂƕǃå üǃîā þǋåíƵƓƕ þǌƿƓơƙǃǙ Ɨǈǌǆƕ ñǒïíƙǃå 
ÿǂǆǒā íǌƶǆǄǃ ÿá þāǀǒ Ɨǆǌǆƕ ßƓõƵã èƓƪïāǂ ƴƼïǃ èƓǒāƙƪǆǃå ǑǆǄƶǆǃ 
þǒǄƶƙǃå þƓƶǃå ýāƮāǄǃ þǌƕ ăāƙƪǆǃ èƓƞïíǃå ƗǒƶǆƓƞǃå Ü èƓƪåïíǃåā ƓǒǄƶǃå 
ÿǂǆǒā þǌƑƓõƵã ðƼåāơ  ƞǃþǌƕî üǃîā ÿƵ ûǒïõ çíƓǒð èƓƕƙïǆǃå ǚƛǆ  .
ëïƙǀƙā ƗǈƞǄǃå þƓǒƿ çíơā éāơƕǄǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨõƕƙïǆ íǌƶǆǃƓƕ ƗƪƓƑïƕā çïåðāǃå 
éơƕǃ ƴǒưåāǆ þǒǒǀƙǃå æǒïíƙǃåā ßƓǈƛá ƗǆíƤǃå èƓƪïāǂǃåā ƗǒíåíƵǗå Ü ýƕƿ 
ƗǆíƤǃå æƓƕƪáā ïåíǋǗå Ɠǋïǒƹā ÿǆ ƴǒưåāǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå  .ǑƮāƙā ƗǈƞǄǃå 
þƓǒǀƕ ðǂïǆ æǒïíƙǄǃ ûïõā ñǒïíƙǃå Ü ăāơǒ Ɠǆƪƿ ýƑƓƪāǄǃ Ɨǒƶǆƪǃå 

                                                 
̼̹
  /ЀУж ϼϸЊвЮϜ ФϠϝЂЮϜ ̪ ЬЊУЮϜ Ѐвϝ϶ЮϜ ̪ Ј ̸̽. 
̼̺
  /Ј϶Яв ϼтϼЧϦ ϣжϮЯЮϜ ϣтЮмϸЮϜ дК атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ дϜϸмЂЮϜ ̹̼/̹-̷̺/̺/̸̻̪̀̾а ЬЊУЮϜ Ј ̾ ï ϤϝтЊмϦЮϜ . 



 

 

ƗǒïƮƕǃåā Ɨǀǒïõā ƓǌǃƓǆƶƙƪå ÿǂǆǒā ƴǒðāƙ åîǋ ðǂïǆǃå ÿǒƕ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå 
ǑǃƓƶǃå íǌƶǆā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒǈƽǃå ǑǃƓƶǃå íǋƓƶǆǃåā ĂïƤǕå ."đĐ  
 Ɠǆǌǆ ÿǂǒ ÿǆ ïǆá  "ÿá ƗƪƓǒƪ íåíƵã þǄƶǆǃå èǆƪƙå ƗƕîƕîǃƓƕ 
çïǆƙƪǆǃå Ǐƙơ Ǐǃå íǌƵ æǒïƿ Ü íǀƼ èƽǄƙƤå ßåïǓå ÿƵ ÿƓǂǆ íåíƵã þǄƶǆǃå 
ýǋā ÿāǂǒ ýƤåí ƗƶǆƓƞǃå āá ƓǌƞïƓƤ Ü ÿƓǂā ăáïǃå ïǒƤǕå Ü āǋ æơƓƮ 
çíƓǒƪǃå ǑƼ þöƶǆ ýåāơǕå Ü éǒơ ÿƓǂ íƞǒ  ĄåíǒǒƋƙ  ĄǙāƿā ßåāƪ ÿǆ èƓõǄƪǃå 
ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ǒƙǃå èǈƓǂ íǀƙƶƙ ƓǌƙǒǀơƋƕ ǑƼ úåïƬǕå ǏǄƵ íåíƵã ÿǒǆǄƶǆǃå Ü Ɠǆ 
åāǆåí ÿāǄǆƶǒ ǑƼ Ɠǌƪïåíǆ Ü ƗǒƪƓǈƙǆ ÿá ßƓƕõǕå ÿǒƪíǈǌǆǃåā Ǚ þǋíƶƙ 
þǌƙåïåðā āá ÿǆ èƓõǄƪǃå ƗǒƶǆƓƞǃå Ǒƙǃå èíǀƙƵå ÿá íåíƵã þǄƶǆǃå ñǒǃ ÿǆ 

ƓǌƮƓƮƙƤå Ü éǒơ ÿá óƓƮƙƤǙå æƮǈǒ ǏǄƵ éơƕǃå ǑǆǒíƓǂǕå ñǒǃā 
ǏǄƵ íåíƵǗå Ǒǈǌǆǃå  .ÿá ǉîǋ Ɨƕîƕîǃå ǑƼ ƗƪƓǒƪǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå íƿ èíá Ǐǃå 
ííƶƙ ïíƓƮǆ íƵãíå þǄƶǆǃå Ü åîǌǃā ƣǒïƓƙ ýǒāõ Ǐǃå íǌƵ æǒïƿ Ü Ɠǆǈǒơ 
èǂïíá èƓõǄƪǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒƶǆƓƞǃåā Ü Ǌǈá Ǚ íƕ ÿǆ ýǆƶǃå ǏǄƵ íǒơāƙ 
ïíƓƮǆ íåíƵã ÿǒǆǄƶǆǃå Ü ƓǈǃðƓǆƼ þƓǆá ƝƑƓƙǈ åîǋ ííƶƙǃå Ü Ɠǆǂ ïƕƶƙ ƓǌǈƵ 
÷Ɠưāá ÿǒǆǄƶǆǃå þǌƙƓǒāƙƪǆā ǑƼ ñïåíǆǃå ."đđ 
 ÿîã Ɠǆ ýơǃå Þ  "ÿá Ɨõǀǈ ǒåíƕǃåƗ ǑƼ ïǒāõƙ íåíƵã þǄƶǆǃå ǏǄƵ ßāư 

èƓǋƓƞƙǙå ƗǀƕƓƪǃå Ü ýǆƶǃå ǏǄƵ íǒơāƙ ïíƓƮǆ åîǋ íåíƵǗå Ǐƙơ õǀƪƙ 
ƴǒǆƞ ÷åāǈá èƓǒƑƓǈƛǃå ÿǆ ƗǒơƓǈ Ü Ǐƙơā ûǀơƙǒ ƗǈǌǆǄǃ Ɠǌƙāƿ ƓǌǂƪƓǆƙā ÿǆ 
ƗǒơƓǈ ĂïƤá Ü Ǐƙơā ƴƽƙïǒ Ɠǋåāƙƪǆ îƤƋƙā ýāƮǕƓƕ ƗǒǆǄƶǃå ăāƙƪƙā Ɨǈǌǆ 
çíơƙǆ çïíƓƿ ǏǄƵ ýǆơƙ ǋåāƙƪǆƓ ßƓǈƕǃå Ǒǈõāǃå."đĒ 

                                                 
̼̻
 /Ј϶Яв ϼтϼЧϦ ϣжϮЯЮϜ ϣтЮмϸЮϜ дК атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ дϜϸмЂЮϜ ̹̼/̹-̷̺/̺/̸̻̪̀̾а ϣϲЯЊв атЯЛϦЮϜ ϝЛЮϜсЮ ̪ ϼϠвТмж̸̻̪̀̾а ЬЊУЮϜ 

̪Ѐвϝ϶ЮϜ Ј̾- ϤϝтЊмϦЮϜ . 
̼̼
   /сУтУК ̪ ϸ .ϸвϲв рϸϝлЮϜ м ϸ .ϸЛЂ сЂϼв ϸвϲϒ ̪ ϤϜ̭ϜϼЦ сТ ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼЊϝЛвЮϜ ̪ аЮϝК ϞϦЪЮϜ ̪ϢϼкϝЧЮϜ ̸̺̀̾а ̪ Ј ̿̿. 
̼̽
  /ЀУж ϼϸЊвЮϜ ФϠϝЂЮϜ ̮кыКϜ ̪ Ј ̸̀. 



 

 

 èííƶƙā ßåïǓå ýāơ ÿƓǂǆ íåíƵã þǄƶǆǃå Ü ýǋ ýƤåí ƗƶǆƓƞǃå þá ǑƼ 
íǋƓƶǆ Ɨǒāƕïƙ  .íǀǃā ïǌö ǉƓƞƙå éǒíơ ÿƋƕ  "þƙǒ íåíƵã åîǋ þǄƶǆǃå ǑƼ 
èƓǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå Ɠưǒá Ü ǏǄƵ ÿá ÿāǂǒ üǃî ǑƼ ñǆƤ èåāǈƪ āǋā ǉƓƞƙǙå 
ăîǃå îƤƋƙ Ǌƕ ôƶƕ íǚƕǃå Ɨǆíǀƙǆǃå ǑƼ èƿāǃå ïưƓơǃå ǏǄƵ ïƓƕƙƵå ÿá 
Ɨƪïíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå íǆƙƶƙ ǏǄƵ óƮƤƙǃå æǈƓƞƕ ƗƼƓǀƛǃå ƗǆƓƶǃå  .Ǚā íƕ ÿá 
ûǀơƙǒ ƓǌǒƼ ýǆƓǂƙǃå ýāǆƬǃåā Ü þƛ Ɠǌǈá Ǌƞåāƙ èƓǒíơƙ ƴǆ èåïāõƙ ïƮƶǃå 
ýƛǆ ïƓƞƽǈǙå ǑƼïƶǆǃå ïǒƺƙǃåā ƴǒïƪǃå ǑƼ ïƓǂƼǕå èƓǋƓƞƙǙåā þǒǀǃåā 

æǒǃƓƪáā ýǆƶǃå þƛ Ɠǌǈá þưƙ æƓƕƬǃå ǑƼ ƗǄơïǆ ƪơƗƪƓ ÿǆ ýơåïǆ þǋïƓǆƵá 
Ɠǌǃā ƓǌƙƓǆƪ Ɨǒǆƪƞǃå Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪǈƞǃåā Ü Ɠǆǂ ÿá æƓƕƬǃå 
ƴǄõƙǒ  ĄƓǆƑåí Ǐǃã ÿá ÿāǂǒ Ǌǃ ïāí Ơưåā ǑƼ ïāõƙǃå."đē ăïǒā ôƶƕ 
ÿǒǒāƕïƙǃå ÿá  "ƴưā íåíƵã þǄƶǆǃå ƴǒǆƞƕ ǊƙƓǒāƙƪǆ ǑƼ ïƓõã ƗƶǆƓƞǃå Ü Ɠǆǆ 
ïƶƬǒ ǏǄƵ ûƓơƙǃǙå Ɨǈǌǆƕ þǒǄƶƙǃå ǊǈƋƕ ƓǂƙǆǑƼ  "ƴǆ æƓơƮá ÿǌǆǃå 
ĂïƤǕå Ü íǒơāƙƼ ïíƓƮǆ íåíƵǗå ăíâǒ Ǐǃã Ɨǒǆǈƙ ßǙāǃå ûǒǀơƙā çíơā 
ƗǒïǂƼ ÿǒƕ ÿǒǆǄƶǆǃå ǏǄƵ úǚƤ åîǋ ôƿƓǈƙǃå ăïǂƽǃå ."đĔ 
 ÿá íǒơāƙ ïíƓƮǆ íåíƵã þǄƶǆǃå  "Ǒǆǈǒ èƓƿǚƶǃå ƗǒƮƤƬǃå ÿǒƕ ßƓǈƕá 
Ɨǈǌǆǃå ÿǆā ïíƓƮǆ çíƓƶƪ ñïíǆǃå Ɠǆ æƙïƙǒ ǏǄƵ üǃî ÿǆ ïƛá ǏǄƵ çíāƞ 
þǒǄƶƙǃå  "đĕ åîǌǃā Ɠưǒá ïāí Ǒƽǒöā āưƶǃ ƗƶǆƓƞǃå åîƎƼ ÷Ɠõƙƪå íơá 
ƗƵƓǆƞǃå ƓǌƙíƵƓƪǆ ǏǄƵ óǒƤƬƙ ƓǌƙƓƞƓơ ƓǌƵƓƕƬȒåā ÿƓƼ ÿāǂǒ íƑƓǀǃå 
Ǒƽǒöāǃå ƗƵƓǆƞǄǃ ǑƼ üǃî èƿāǃå "ĒČ 

                                                 
̼̾
  /ЀУж ϼϸЊвЮϜ ФϠϝЂЮϜ ̪̮кыКϒ Ј ̀̽м̀̾. 
̼̿
  /ЀУж ϼϸЊвЮϜ ФϠϝЂЮϜ ̮кыКϒ ̪ Ј ̸̷̾. 
̼̀
 /Boardman, K. Bent, Democratic Supervision in Secondary Schools, Boston Houghton Mifflin 

Co.,1958,P.210. 
̷̽
 /Fleishman, E.,A., Leadership Climate or Supervisory Behaviour, Columbus ohio State University, 

1951,p.82. 



 

 

 íǒơāƙǃā ïíƓƮǆ þǄƶǆǃå èåðǒǆǆ Ɠǌǆǋá ƗƼïƶǆ ƴǒǆƞǃå þǌưƶƕǃ 
æƓơƮá Ɨǈǌǆǃå çíơåāǃå ǏǄƵā ýǂ ýāƑƪǆ ăïåíã áā íǒǆƵ āá ïöƓǈ ƗƼïƶǆ 
ýǂ ßƓưƵá ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå ÿǒǄǆƓƶǃåā Ɠǆǆ íƵƓƪǒ ǑƼ ÿāƓƶƙǃå þƓƞƪǈǙåā 

ăƓƙǃƓƕā ƴƼíǒ ƗǒǄǆƶǃƓƕ Ɨǒāƕïƙǃå Ǐǃã þƓǆǕå . 
 ăïǒā ôƶƕǃå Ɠưǒá çïāïư íåíƵã þǄƶǆǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå Ǐƙơ ÿǂǆǒ 
õƕï þǒǄƶƙǃå ǑƶǆƓƞǃå ƴǆƙƞǆǃƓƕ Ü ÿǆƼ  "èƓǒǃāƑƪǆ ƗƶǆƓƞǃå þƓǆƙǋǙå 

æǒïíƙǃƓƕ ăïāíǃå ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑƼ ÿåíǒǆǃå þǌǄǒǋƋƙā ýƕƿ ÿǒǒƶƙǃå āá ƴǒƼïƙǃå 
úƑƓöāǄǃ Ɨǒǈƽǃå üǃîǂā õƕï éāơƕ èƓƞïíǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ƓǒǄƶǃå èǚǂƬǆƕ 
ïǒǋƓǆƞǃå èƓƞƓǒƙơåā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ǒǈåíǒǆ êƓƙǈǗå èƓǆíƤǃåā ."Ēč  
 ǑƼā ïƮǆ èǈƓǂ íǋƓƶǆ Ɨǒƕïƙǃå Ǒǋ çåāǈǃå èƓǒǄǂǃ Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ 
èƓƶǆƓƞǃå ƗǒïƮǆǃå ǆǃåƗƽǄƙƤ  "ƓǌƼåíǋáā íåíƵã ÿǒǄƶǆǃå ûāƼ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå 
Ǐǃå æǈƓƞ éƓơƕǕå Ɨǒāƕïƙǃå ïƬǈā ßåïǓå ïƓǂƼǕåā Ɨǒāƕïƙǃå Ɨƛǒíơǃå ƴƼïā 

ăāƙƪǆǃå Ǒǈǌǆǃå ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑƼ ÿåíǒǆ þǒǄƶƙǃå õǒõƤƙǃåā úǒǃƋƙā æƙǂǃå 
Ɨǒƪåïíǃå çïïǀǆǃå."ĒĎ 
 ǑƼā ïƮǆ ÿƓǂ íåíƵã ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƙǄơïǆǄǃ ăíåíƵǗå Ɠƛǃåāăāǈ ǏǄƵ 
ñƓƪá ÿǒǆƓöǈ : 
á/ ýƑõǆǁä ǏƴƓƑƗƗǁà  :āǋā þƓöƙǈå æǃƓõǃå  ĄƓǒǆǒíƓǂá ǑƼ èƓǒǄǂ æåíǓå 

þāǄƶǃåā ƴƕïǕ èåāǈƪ  ǊǃāƮơā ǏǄƵ Ɨƞïíǃå ƗǒƶǆƓƞǃå Ɠǋíƶƕā þƙǒ 
ǉíåíƵã  ĄƓǒǈǌǆ çíǆǃ þƓƵ ǑƼ èƓǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå  ýƮơǒā ǏǄƵ þāǄƕíǃå þƓƶǃå . 
æ/ ýƑõǆǁä ǏǂǄƑǀƗǁä  :þāǀǒ ǏǄƵ ñƓƪá ýǆƓǂƙ ǗåíåíƵ ǑǆǒíƓǂǕå Ǒǈǌǆǃåā 
ǑƼ èƓǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå ƴƕïǕ èåāǈƪ Ɨǒƪåïí  .íƿā ïāõ åîǋ þƓöǈǃå ăîǃå ÿƓǂ 

ǊƪƓƪá Ɨƪïíǆ  ÿǒǆǄƶǆǃå ƓǒǄƶǃå  ĄåïǒƤáā íơā ÿǒǆƓöǈǃå ǑƼ ÷āǈ íơåā ÿǆ 
                                                 

̸̽
  /ИмϝАв ̪ аткϜϼϠϜ вЊКϤ ̪ АтА϶ϦЮϜ атЯЛϦЯЮ сЮϝЛЮϜ ̪ ϣЎлжЮϜ ϣтϼЊвЮϜ ϢϼкϝЧЮϜ ̪ ̸̺̪̀̾а Ј ̹̺̹. 
̹̽
  /сЂϼв ̪ ϸ .ϸвϲв ϼтжв ̪ ϢϼϜϸϜ атДжϦм атЯЛϦЮϜ аϝЛЮϜ ̪ аЮϝК ϞϦЪЮϜ ϢϼкϝЧЮϜ ̪ ̸̻̪̀̾а Ј ̸̷̽. 



 

 

èƓǒǄǂǃå úïƶǒ ƓǒǃƓơ þƪƓƕ  èƓǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå ƗƕƪǈǃƓƕ íåāǆǄǃ ƗǒǆǒíƓǂǕå Ü 
Ɠǆá  ôƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƕïƙǄǃ ƗǒưƓǒïǃå ǃåāƗǒǈƽ ƴưƤƙ  çïåðāǃ þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå 
."Ēď 

 åîǂǋ èƽǄƙƤå ßåïǓå ýƑƓƪāā íåíƵã ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ ƗǒǄǂ íǋƓƶǆā Ɨǒƕïƙǃå 
ýǂǃā ǊƙƽƪǄƼ Ɨǒāƕïƙǃå Ɠǌǈǂǃā Ơǈǆƙ æǃƓõǃå Ɨƞïí ƗǒƶǆƓƞ . 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

îĀì ìǊƴǄ þǐǄǂƴǄǁä ǏǁƑƴǁä  /ƕǐǂǀ ƕǐƓîƗǁä ƕƴǄƑƜ ýĀôîƢǁä 
Ǐƺ åǐîìƗ þǐǄǂƴǄǁä 

 ôïƶƙ íǌƶǆ ǆǃåÿǒǆǄƶ ǑǃƓƶǃå þƋƕ ÿƓǆïí îǈǆ ǊƑƓƬǈã þƓƵ čĕĒčþ 
Ǐǃã ƣǒïƓƙ Ǌǃāơƙ Ǐǃã ƗǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå Ü ƗƶǆƓƞ þāõïƤǃå Ɨǈƪ čĕēĐþ ƗƵāǆƞǆǃ 

                                                 
̺̽
   /ЀУж ЙϮϼвЮϜ ФϝϠЂЮϜ ̮кыКϒ Ͼ 



 

 

ÿǆ ýǂƓƬǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒïåíǗåā  .úƿāƙǒā ëƓƞǈǃå ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ǏǄƵ 
æǈåāƞǃå ƗǒïåíǗå Ɨǒāƕïƙǃåā õǒõƤƙǃåā ƠƞƓǈǃå Ǌƙïíƿā ǑƼ çïõǒƪǃå ǏǄƵ 
ýƕǀƙƪǆǃå  .íǀǃā éíơ þƓǆƙǋå ǑǆǃƓƵ õǒõƤƙǃƓƕ Ǒǆāǀǃå ßíƕǃåā ǑƼ ƴưā 
õõƤ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ǑƼ ôƶƕ íǚƕǃå Ɨǒƕïƶǃå ïāƶƬǃåā 
çïāïưƕ æāƓƞƙ þǒǄƶƙǃå ƴǆ ǉîǋ õõƤǃåĒĐ ƠƕƮá íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå þƋƕ 
ÿƓǆïí ÿåíāƪǃå Ɨƪƪâǆǂ Ɨǒāƕïƙ ƓǒǄƵ ǑƼ íǚƕǃå þƙǌƙ æǒïíƙƕ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ 
ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå ÿǆ þǒǄƶƙǃå þƓƶǃå ÿåíāƪǃƓƕ . 
 þƓƿ íǌƶǆǃå ƗǆǋƓƪǆƕ Ɨǆöǈǆ āǂƪǈāǒǃå Ɨǒǃāíǃå Ü  Ąǚƛǆǆ ǑƼ ûāíǈƮǃå 
óƓƤǃå þǆǖǃ çíơƙǆǃå ăîǃå þíƿ ǊƙåíƵƓƪǆ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒǈƽǃåā çïåðāǃ úïƓƶǆǃå 
Ɨǒǈåíāƪǃå üåîǈà ǑƼ ƴǄõǆ þƓƵ čĕĒčþ  .èƶƿāā ƗǒƿƓƽƙǙå ǑƼ üǃî èƿāǃå 
þāǀǒǃ íǌƶǆǃå æǒïíƙƕ ǆǑǆǄƶ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå Ĳ ƓǒǄƶǃå Ĳ ƗǃƋƪǆǂ ƗǄƞƓƵ Ü 
Ǐƙơ Ǒƽƙǂƙ íǚƕǃå ƓǌƙƞƓơƕ ÿǆ ÿǒǆǄƶǆǃå íǆƙǃā ýāíǃå ƗǒǀǒïƼǗå ÿǒǆǄƶǆƕ 
ÿǒƕïíǆ ÿǒǄǋâǆā üǃîā ôāǌǈǄǃ ýāíǃƓƕ ƗǒǆƓǈǃå . 
 úíǋ íǌƶǆǃå  ĄƓưǒá āơǈ æǒïíƙ ǑǆǄƶǆ ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå Ĳ ƓǒǄƶǃå Ĳ 
ǑƞǒïƤ èƓƶǆƓƞǃå ÿǒîǃåā þǃ åāǀǄƙǒ  ïíƙ ĄƓƕǒ ÿǆ ýƕƿ ƗǆƓƿƎƕ èåïƙƼ Ɨǒƕǒïíƙ ßƓǈƛá 
ƗǆíƤǃå  "ôïƺƕ ÿǒƪơƙ ăāƙƪǆ çîƙƓƪá ǉîǋ ƗǄơïǆǃå  .ÿǆā Ɠǒåðǆ åîǋ ÷āǈǃå 
ÿǆ æǒïíƙǃå  "æƓƪǂã íïƽǃå Ɨǀƛǃå ǑƼ Ǌƪƽǈ Ü çïíǀǃåā ǏǄƵ ýǆƶǃå Ü ÿāí 

íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ ÿǒïƤǓå ǊƕƓƪǂȒåā èåïƕƤ çíǒíƞ ǊǄǋâƙ Ǐǃã ßƓǀƙïǙå ýǆơƙā 
èƓǒǃāâƪǆ ïƕǂá  .ǑƼā üǃî ǊǄǂ Ɨǒǆǈƙ Ǒơåāǈǃå ƗǒǂāǄƪǃå íïƽǄǃ Ü ýǆƶǃåā 
ǏǄƵ ǊƕƓƪǂã ƗǒơǚƮ ýǆƶǃå ÿǆư ƗƵāǆƞǆǃå ïƕǂǕåĒđ  Ɠǆǂ ÿá åîǋ 

                                                 
̻̽
  /ϸϠК аϚϜϸЮϜ ̪ ϸ .ϸϠК  ̪ АтА϶ϦЮϜ рмϠϼϦЮϜ  :йЮмЊϒ йϠтЮϝЂϒм ̪ ϼϜϸ аЯЛЮϜ дттывЯЮ ̪ ̪ϤмϼтϠ ̸̀̽̽а ̪ Ј ̻̽. 
̼̽
   /ϸЯЧв ̪ ϸ .ЬтКϝвЂϜ рϼϠЊ :ϤϝЂϜϼϸ сТ ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ Йв ЌЛϠ ϤытЯϲϦ ̪ϣжϼϝЧв ϼϜϸ РϼϝЛвЮϜ ̪ϼЊв А)̹ (̸̪̺̪̀̾а Ј 

̷̻̼. 



 

 

æǒïíƙǃå Ü åîǋā ƝǆƓǈïƕǃå þƪï  ĄƓƮǒƮƤ æǒïíƙǃ ÿǒƪïíǆǃå ßƓǈƛá þǌƙǃāåðǆ 
Ɨǈǌǆǃå åāíâǒǃ  ĄǙƓǆƵá ÿƓǀƙƎƕ ïƛǂáĒĒ. 
 Ɠǆǂ úíǋ íǌƶǆǃå  ĄƓưǒá Ǐǃã þƓǒǀǃå éƓơƕƋƕ óƙƤƙ ǈǆǃƓƕƝǋƓ ûïõā 
ñǒïíƙǃå æǒïíƙǃåā ǑƼ ƗǄơïǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå  .ßåíƪȒåā ƠƮǈǃå çïåðāǃ Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ 
ííƮǃå "ƝǋƓǈǆǃƓƼ Ɠǋåāƙơǆā ÜĄƓƛǒíơ þƙƙ ǑƼ ßāư ýǒǄơƙ èƓƞƓơ íåïƼǕå 
Ɨƪåïíā èƓǒāƙƪǆ Ɲưǈǃå úåíǋáā ƴǆƙƞǆǃå ǊƙƓƞƓơāĒē. 
áíƕ íǌƶǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑǃƓƶǃå ýāƓơǒ ûǒǀơƙ ǊƼåíǋá Ü Ǒƙǃå ƐƬǈá ÿǆ 
ƓǌǄƞá ƹïþ æƓƶƮǃå Ǒƙǃå Ǌƙǌƞåā èïƛáā ǑƼ Ǌǆíǀƙ  Ąåïǒƛǂ  .ûǀơƼ ïǒƛǂǃå ÿǆ 
ǊƼåíǋá Ü þǋƓƪā  ĄƓǒǄƶƼ ǑƼ ƝǒïƤƙ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒǄǋâǆǃå  ĄƓǒǆǒíƓǂá  ĄƓǒǈǌǆā ýǆƶǄǃ 
ǑƼ ñïåíǆǃå ƗǒāǈƓƛǃå Ĳ ƓǒǄƶǃå- ýƺƬā ÿāǆǄƶǆǃå ÿāǒǈåíāƪǃå úƑƓöāǃå ǑƼ 

ñïåíǆǃå íƶƕ ÿá èǖƙǆå çîƙƓƪǕƓƕ ÿǒíƼåāǃå ÿǆ æïƵ æǈƓƞáā  .íǆā 
ñïåíǆǃå èƓǆǄƶǆǃƓƕ èǚǋâǆǃå èǆƙā Ɨǈāƪǈ ïǒƛǂ ÿǆ úƑƓöāǃå ǑƼ ñïåíǆ 
èƓǈƕǃå ÿƪơƙā ăāƙƪǆ ëƓƞǈǃå  ...èƓǒāǈƓƛǃå . 
 íǀǃ þǋƓƪ ÿāƞǒïƤǃå ÿǆ æǚõ íǌƶǆǃå Ü ƗƑǒǋā ñǒïíƙǃå Ǌƕǚõā ǑƼ 
æǒïƶƙ ƝǋƓǈǆǃå ƗǄơïǆǃƓƕ ƗǒāǈƓƛǃå Ü  ĄǙíƕ ÿǆ ƗƺǄǃå ƗǒðǒǄƞǈǙå åāǆƓƿā úǒǃƋƙƕ 
æƙǂǃå ǒƪåïíǃåƗ Ɠǌƙƕïƞƙā ǑƼ ñïåíǆǃå ƗƶƕƓƙǆā üǃî Ơƞǈā Ǐǃã íơ íǒƶƕ ǑƼ 
ûǒǀơƙ úåíǋǕå . 
 

 ƗùùǒǆǒíƓǂǕå Ɠùùǌǆöǈ ǑùùƼ ïùùöǈǃå çíƓùùƵã ǏùùǄƵ ƓǌƑƓùùƬǈã îùùǈǆ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ èùùƞïí
 þƓƵ ǑƽƼ Ü Ɨǒƪåïíǃå ƓǌƙåïïǀǆāčĕĒĔ ÿǒùǆǄƶǆǃå íùǌƶǆ æƓùƪƙǈå ïïùǀƙ ƓǆíùǈƵ þ

                                                 
̽̽
   /ЀЪмТ ̪ ЀвтϮ ̪ϸЮмϼЯк дтϼ϶ϐм ̪ ϣвϮϼϦ ϸ .Ϟткϼ аткϜϼϠϜ дϝЛвЂ дтϼ϶ϐм ̪ ϣϠϦЪв ϣЎлжЮϜ ϣтϼЊвЮϜ ̪ А)̹(̪ ̸̻̀̽а Ј̪ 

̹̽̿. 
̽̾
  /Benne,K.& Bexidar Muntyan, Humen Relatione Curriculum change,New York, The Dryden 

press,1951,p 18. 



 

 

 ǑùƼ èǚǒíùƶƙ ßåïƞǗ ƗǃāƓơǆ ýāá èǆƙ ƗƶǆƓƞǃå Ǐǃã ǑǃƓƶǃå ƗùǒǆǒíƓǂǕå þöǈùǃå
. ƗƶǆƓƞǃå ƗǄöǆ èơƙ íǌƶǆǄǃ 

  ñāǒïāǃƓùǂƕǃå Ơǈùǆā Ɨǒùƪåïíǃå èåïïùǀǆǃå ǏùǄƵ Ɠǌƙƿā èǚǒíƶƙǃå èïƮƙƿå
 . êāíðùǆǃå óùƮƤƙǃåā Ǒùƪåïíǃå þƓƶǃå þƓöǈ ǏǄƵ èǀƕá Ɠǆǈǒƕ þāǄƕíǃå ÿƵ ĄǙíƕ

 þƓùùùƵ èùùùƞïƤƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùùƶƼíǃå ǏùùùǄƵ èǚǒíùùùƶƙǃå ûùùùǒƕõƙ þùùùƙčĕēč þ èùùùǈƓǂā .
ã íƶƕ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƞåïǆǃå þƓƵ ûƕõ éǒơ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ßƓƬǈčĕēĔ õǒùǄƤ þƓùöǈ þ

 Ǒùùǆǂåïƙǃå õùùƪāƙǆǃƓƕ ýùùǆƶǃåā õƓùùǀǈǃåā Ɨǒùùƪåïíǃå èåíùùơāǃåā ǑǄùùƮƽǃå þƓùùöǈǃå ÿùùǆ
.ǑƵïƽǃåā ǑƪǒƑïǃå óƮƤƙǃå þƓöǈ íǆƙƵå Ɠǆǂ êïƤƙǃå íǈƵ Ɨƞïíǃå íǒíơƙǃ 

  þƓùƵ èǆƙ ƗƛǃƓƛǃå ƗƶƞåïǆǃåčĕĔČ ƴùǆ ǑǄùƮƽǃå þƓùöǈǃƓƕ öƽƙùơå éùǒơ þ
ƞïǃåā õƓǀǈǃå ßƓƺǃã  þƓùöǈ éíơƙùƪåā ûùơǚǆǃå çíƓùƵȒåā ƗùǒāƑǆǃå èƓƞïíùǃå Ǐùǃã ÷ā

. Ɨǒƪåïíǃå çïƙƽǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ýǆƓƬǃå ÿƓơƙǆǙå 
 ƓƵ Ɨƶƕåïǃå Ɨƶƞåïǆǃå èïƞþ čĕĔē ïùƕǂá èåāõƤ ƗǒǄǂǃå èõƤ éǒơ þ

 Ơǈùǆā ƗùƪǆƓƤǃå Ɨǈùƪǃå éåíơƙùƪå þùƙā Ü çíùǆƙƶǆǃå èƓƵƓùƪǃå þƓùöǈ ûùǒƕõƙ āơǈ
ǑùùùƼ èƓƞïíùùùǃå þƓùùùöǈ Ǐùùùǃã ÷āùùùƞïǃåā úïùùùƬǃå Ɨùùùƞïí  óùùùƮƤƙǃå þƓùùùöǈā þǒāùùùǀƙǃå

. ûơǚǆǃå èǒƺǃáā Ǒǆǂåïƙǃå õƪāƙǆǃå þƓöǈ ûƕõā íïƽǈǆǃå 
  þƓùƶǃ þƓùƶǃå þǒùǄƶƙǃå ƗùƪƓǒƪ ïǆƙâùǆ èƓǒùƮāƙ ƴǆ ĄƓǒƬǆƙāčĕĕČ çāíùǈā þ

 ǏùùùǄƵ ðǒǂïƙǃƓùùùƕ þǒùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùǒƕïƙǃå çïåðā ïåïùùùƿā Ɨǒǈåíāùùùƪǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå èƓùùùǒǄǂ ßåíùùùǆƵ
ƕ ÿǒƙíƓùùǆ ǑùùƼ óùùƮƤƙǃå ƴùùǆ úïùùƬǃå Ɨùùƞïíƕ ÿǒƞǒïùùƤǃå ÿǒùùǒƶƙ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓ

 ƓùƵí ăîùǃå ǑǆǒíƓǂǕå ëǚƮǗå èƓǋƓƞƙå ƴǆ ĄƓƕāƓƞƙā õƓƬǈǃåā Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå
 ǑùùùƼ ïùùùöǈǃå çíƓùùùƵã ƗùùùǒǄǂǃå  ñùùùǄƞǆ  ïïùùùƿ íùùùǀƼ ƗùùùƶǆƓƞǃƓƕ çîƙƓùùùùùƪǕå ñùùùǄƞǆ Ǌùùùǃ

 þƓùƵ ǑùƼā . ƗùǒǄǂǃå ǑùƼ Ɠùǌƕ ýāùǆƶǆǃå ƠƑåāùǄǃåā þöǈǃåā èåïïǀǆǃåčĕĕďþ  èùǆƙ
Ɠùùùùƪ èùùùùǃåðƓǆ Ǒùùùùƙǃåā çïùùùùǒƤǕåā ƗùùùùƪǆƓƤǃå Ɨùùùùƶƞåïǆǃå ðïùùùùƕá ÿùùùùǆā ÿǓå Ǐùùùùƙơ Ɨǒï

: ǑǄǒ Ɠǆ üåîǈå èǄƤíá Ǒƙǃå èǚǒíƶƙǃå 




